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Plan de accién anual

A Axencia Galega para a Xestion do Coiflecemento en Saude (en adiante, ACIS), creada en
virtude do decreto 112/2015, do 31 de xullo, é unha Axencia publica autonémica pertencente
ao grupo de entidades publicas instrumentais reguladas no Titulo Ill da Lei 16/2010, do 17 de
decembro, de organizacién e funcionamento da Administraciéon xeral e do sector publico
autondmico de Galicia (LOFAXGA). A Axencia atdpase adscrita @ Conselleria de Sanidade a
través do Servizo Galego de Saude e posue personalidade xuridica propia, asi como tamén
patrimonio e tesoureria de si e autonomia na sta xestién nos termos que precisan as leis. ACIS
constitlese co obxecto de garantir unha maior eficiencia e eficacia na xestién da docencia, a

formacion, a investigacidn, a innovacidn e a avaliacion de tecnoloxias e servizos sanitarios.

Este Plan de Accion Anual é un instrumento operativo da Axencia Galega para a Xestidon do
Cofiecemento en Saude que determina as actividades a desenvolver no exercicio orzamentario

2019, para alcanzar os obxectivos fixados no Contrato Plurianual de xestidn.

Cabe salientar que no Plan de Accion Anual reflictense os obxectivos operativos incluidos nos
diferentes eixos estratéxicos previstos no contrato de xestién plurianual, incluindo as
diferentes actividades a desenvolver no periodo, asi como o escenario orzamentario no que se
desenvolvera cada unha das accidns. Asi mesmo addptanse e incorpdranse novas actividades e
indicadores consecuencia da evolucién dalglins dos proxectos e novas oportunidades xurdidas

ao longo do exercicio anterior.
Clausulas

1. Obxecto e estrutura do Plan de Acciéon Anual

O obxecto do presente Plan de Accion Anual é establecer a definicidn dos obxectivos que se
tefien que alcanzar no exercicio 2019, a previsidon dos resultados que se pretenden obter e os
instrumentos de seguimento, control e avaliacién a que se ten que someter a actividade da

Axencia (artigo 27, punto 1 do Decreto 112/2015).

Asi pois, este Plan de Accidon Anual de Xestién terd por obxecto regular a actividade da ACIS
mediante o sinalamento das diferentes actividades conducentes ao cumprimento da sua

mision, do enfoque que debe darse & realizacion das mesmas, asi como da asignacion dos
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recursos orzamentarios e a dotacion de persoal precisa para levar a cabo devanditas

actividades.

Este documento estrutlrase indo da enunciacién dos aspectos mais xerais e estratéxicos, cara
ao particular e operativo. Conseguintemente, en primeiro termo exponse o obxecto asi como a
mision e vision da Axencia, como expresién mais sintética das aspiracidons fundamentais da
nova entidade instrumental. Seguidamente establécense cales seran, para o periodo
considerado, os obxectivos estratéxicos. A concrecion destas metas depende da execucion dos
plans de actuacidon e obxectivos operativos que son expostos co detalle de alifiamentos,

programacion de acciéns e indicadores no Anexo | (eixos 1 a 6, ambos incluidos).

Complétase a regulacidn contida neste Plan de Accidn Anual mediante unha serie de cldusulas

relativas a cuestions da xestidon interna da Axencia.
2. Vixencia do Plan de Accién Anual

A vixencia do presente Plan de Acciéon Anual comezard desde o dia seguinte ao da sua

aprobacién polo Consello Reitor e estenderase ata o 31 de decembro de 2019.

3. Mision e vision da ACIS

Dende unha perspectiva estratéxica a creacién da Axencia responde a necesidade de dotar 3as
actividades de docencia, formacion, investigacidn, innovacién e avaliacion de tecnoloxias e
servizos sanitarios de flexibilidade de xestién, autonomia, promocién da eficiencia e
responsabilidade por resultados. Ademais, a cada vez maior complexidade da investigacion
biomédica (grandes orzamentos, configuracién de proxectos consorciados, impacto

normativo,...) demanda unha xestién diferenciada e profesioalizada.

A base da formulacidn estratéxica da ACIS concrétase na definicion da sua visdn e misién, que
establecen as metas a longo prazo e potencian o desempeiio e orientacidén estratéxica da

Axencia.

A visidon é a de converterse nun elemento nucleador do ecosistema galego de cofiecemento e

innovacion en saude contribuindo ao seu posicionamento como referente internacional.

A misién é actuar como un instrumento que posibilite, con maxima eficiencia e aportando
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valor, a xestion do cofiecemento xerado no Sistema Publico de Saude en Galicia, desde o
momento da sla xeracion ata na transferencia a sociedade promovendo ao mesmo tempo a
incorporacién ao sistema de novas tecnoloxias e sistemas organizativos nun modelo de

innovacién aberta.
4. Formulacion estratéxica 2019: eixos, obxectivos e accidns

O plan de Accién Anual da Axencia para o ano 2019 estrutlirase nos Eixos, obxectivos
estratéxicos, plans de actuacidén, obxectivos operativos e accidns que se relacionan a

continuacién. A descricion detallada proporcidnase nos Anexos 1 a 6.

EIXO 1. FORMACION

O obxectivo estratéxico é promover un modelo integral de xestion da formacién continuada

dos profesionais que traballan no Sistema Publico de Saude de Galicia.

Obxectivo Estratéxico: Formacién.

Desenvélvese a través dos Obxectivos Operativos 1, 2 e 3, estes obxectivos engloban as
actuacidns dirixidas a promover un modelo integral de xestion da formacion continuada para

acadar unha formacion de excelencia orientada as necesidades do sistema.

Obxectivo operativo 1.1: Promover un plan de formacién continuada adaptado as necesidades

dos profesionais.
Accidns:
1.1.1 Enquisa online anual de deteccion de necesidades de formacion.
1.1.2 Desefio modelo de ensinanza — aprendizaxe da ACIS.

1.1.3 Promover unha formacion acreditada de calidade.
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Obxectivo operativo 1.2: Transformar o cofiecemento para favorecer novas contornas de

aprendizaxe e potenciar novas metodoloxias docentes.
Accions:

1.2.1 Desenvolver unha nova Plataforma Tecnoldxica de Xestion do Coflecemento no

marco do Plan de Innovacién en Saude Cédigo 100.
1.2.2 Desefiar un plan integral de formacidon en simulacién, en horario laboral, que
provoque un troco no xeito actual de entender a actuacién competencial dos
profesionais do sector saude.

Obxectivo operativo 1.3: Facilitar sinerxias e colaboraciéns.

Accion:

1.3.1 Xestion dun plan de colaboracidons externas.

EIXO 2. DOCENCIA

O obxectivo estratéxico é pofier en valor o sistema de formacidn sanitaria especializada no

SERGAS.

Obxectivo Estratéxico: Coordinacion dun modelo integral de xestion da formacién sanitaria

especializada no SERGAS.
Obxectivo operativo2.1: Promover unha estrutura docente de calidade.
Accidns:

2.1.1 Coordinacién e impulso da Rede de Comisidns de Docencia de Galicia

(REDEGA).
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2.1.2 Desenvolvemento do marco legal de coordinacién da formacién sanitaria

especializada.

EIXO 3. INVESTIGACION

O obxectivo estratéxico é fomentar unha investigaciéon de calidade que responda aos retos do

Sistema Publico de Saude de Galicia.
Obxectivo Estratéxico: Investigacion.

Obxectivo operativo 3.1: Consolidar unha contorna de investigacion atractiva para a retencion,

captacidn e desenvolvemento de persoal investigador altamente cualificado.
Accidns:

3.1.1 Consolidar unha estrutura de Servizo de Apoio ao Investigador para dar

resposta 4s suas consultas e resolucion de incidencias.
3.1.2 Promover o desenvolvemento dunha politica de RRHH que facilite a obtencién
da acreditacion “Human Resources Excellence in Research” nos Institutos de

Investigacion Sanitaria (11S) de Galicia.

3.1.3 Promover melloras nas condicions de traballo e favorecer o desenvolvemento

profesional do persoal investigador.

Obxectivo operativo 3.2: Impulsar e consolidar o tecido de estruturas de apoio a investigacion.
Accions:
3.2.1 Promover o aceso de pacientes a ensaios clinicos.

3.2.2 Utilizacién da aplicacion SOPHOS para incorporar a producion cientifica dos

Institutos de Investigacidn Sanitaria (1IS).
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3.2.3 Potenciar os biobancos adscritos ao SERGAS.

3.2.4 Participacion nos mecanismos de goberno e vinculacién con axentes de

investigacion autondmicos e nacionais.

3.2.5 Proporcionar soporte @ xestion de procesos de transferencia de resultados de

investigacion do Sistema Publico de Saude de Galicia.

EIXO 4. INNOVACION
O obxectivo estratéxico é impulsar a innovacién no Sistema Publico de Saude de Galicia.
Obxectivo Estratéxico: Valorizacion, transferencia de resultados e innovacion aberta.

Obxectivo operativo 4.1: Promover a valorizacién dos resultados da investigacion sanitaria e a

cultura de innovacién entre os profesionais do SERGAS.
Accidns:
4.1.1 Promover proxectos de valorizacidn biosanitaria.

4.1.2 Culminar o desenvolvemento dun novo marco normativo para a transferencia de

resultados da 1+D biomédica galega.
4.1.3 Dinamizar os nodos de innovacion.
Obxectivo operativo 4.2: Promover a innovacién aberta no Sistema Sanitario.
Accions:
4.2.1 Xestionar e coordinar o plan de innovacion Cédigo 100 en nome do SERGAS.

4.2.2 Por en marcha e desenvolver o proxecto “Living Lab” no hospital de Ourense.
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4.2.3 Coordinar e executar o proxecto EMPATTICS.

Obxectivo operativo 4.3: Promover a internacionalizacién da innovacién do Sistema Publico de

Saude de Galicia.
Accidns:

4.3.1 Garantir a posiciéon de liderado de Galicia na rede do European Innovation

Partnership on Active and Healthy Ageing (EIPONAHA).
4.3.2 Coordinar e executar o proxecto TITTAN.
4.3.3 Coordinar e executar o proxecto CODIGOMAIS.

4.3.4 Coordinar e executar o proxecto REGIONS4PERMED.
EIXO 5. AVALIACION

O obxectivo estratéxico é xerar evidencia cientifica que sustente a toma de decisiéns do
Sistema Publico de Saude no relativo a incorporacidn de tecnoloxias sanitarias, asi como a

adopcidn de novas practicas clinicas.

Obxectivo Estratéxico: Avaliacidn de tecnoloxias sanitarias, elaboracién de guias de practica

clinica e asesoramento cientifico-técnico.

Obxectivo operativo 5.1: Realizar informes de avaliacions de tecnoloxias sanitarias, asi como a
sua posterior difusion, solicitados pola Conselleria de Sanidade/SERGAS, pola RedETS ou os
organismos europeos competentes en avaliacidn de tecnoloxias sanitarias.

Accidns:

5.1.1 Realizar informes de avaliacién de tecnoloxias sanitarias para a Comisién Asesora

e a Conselleria de Sanidade/SERGAS.
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5.1.2 Realizar os informes de avaliacién de tecnoloxias sanitarias solicitadas pola “Red
Espafiola de Agencias de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del

Sistema Nacional de Salud” (en adiante: RedETS).

5.1.3 Realizar actividades encomendadas polos organismos europeos relacionados coa
avaliacion de tecnoloxias dos que forma parte a Unidade de Asesoramento Cientifico-

Técnico (AVALIA-T).
5.1.4 Difusion dos informes da avaliacién e doutros produtos elaborados a través das
redes sociais, artigos publicados en revistas cientificas, boletins electrénicos e

participacidn en congresos e outras reuniéns e xornadas cientificas.

5.1.5 Levar a cabo a deteccidn e avaliacidn preliminar de tecnoloxias emerxentes.

Obxectivo operativo 5.2: Elaborar guias de prdctica clinica e colaborar na realizacidn doutros

produtos baseados na evidencia cientifica asi como desenvolver outras actividades propias da

unidade.

Accidns:

5.2.1 Realizar as Guias de Practica Clinica (GPC) ou outros produtos baseados na
evidencia (OPBE) encargados pola “Red Espafiola de Agencias de Evaluacion de

Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del Sistema Nacional de Salud”

5.2.2 Colaborar, achegando a informacién relativa 8 Comunidade Autéonoma de Galicia,
c6 Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud para a elaboracién do Atlas de variacidns

na practica médica.

5.2.3 Elaborar guias e ferramentas metodoldxicas que incidan nunha maior calidade e
uniformidade dos produtos elaborados polas distintas unidades e axencias de

avaliacién de tecnoloxias sanitarias das comunidades auténomas e paises europeos.

5.2.4 Formacion practica en materias postgrao relacionadas coa documentacién e a

avaliacion de tecnoloxias sanitarias.

5.2.5 Participacion en grupos de traballo, comisidons ou comités de interese estratéxico

para a Conselleria de Sanidade.
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EIXO 6. XESTION

O obxectivo estratéxico é a xestion eficiente dos recursos econdmicos e humanos das

diferentes unidades/areas de ACIS para facilitar a consecucidn dos seus obxectivos.

Obxectivo Estratéxico: Xestion econdmica, de persoal e administrativa.

Obxectivo operativo 6.1: Xestién econdmica.
Accidns:

6.1.1 Xestidn orzamentaria: Elaboracidon do orzamento anual, control mensual da sua

execucion e xestion de expedientes de modificacidns orzamentarias.

6.1.2 Tramitacion contable de ingresos e gastos, xestion de inventarios, fiscalidade e

contas anuais.
6.1.3 Seguimento e control de fondos europeos de +D+i.
Obxectivo operativo 6.2: Xestidn de persoal e administrativa.

Accidns:

6.2.1 Xestidn de persoal: ndminas, xestion de expedientes de contratacidén de persoal,

control horario, tramitacion de permisos, vacacions, licenzas e baixas.
6.2.2 Contratacion administrativa e Convenios de colaboracion empresarial.
5. Marco de actuacion en materia de xestion de recursos humanos
O capital humano é o activo mais importante da Axencia.

O plan de recursos humanos da ACIS estd fundado nun compromiso permanente polo
desenvolvemento profesional, mediante accidns formativas, baseadas nun diagndstico de
necesidades previo; o fomento de incorporacidn de profesionais da maxima competencia e a

cultura da responsabilidade polos resultados esperados.

Coa constitucién da Axencia incorporaronse os medios persoais que correspondian &
Fundacion Escola Galega de Administracién Sanitaria, ao Servizo de Axencia de Avaliacién de

Tecnoloxias Sanitarias asi como persoal de innovacidn, investigacién e docencia incluido na
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Unidade de Innovacién, na Subdireccidn Xeral de Investigaciéon e Docencia, respectivamente.

A Axencia Galega para a Xestion do Cofiecemento en Saude contard con persoal funcionario,

estatutario e laboral da Xunta de Galicia.

O persoal funcionario e estatutario ao servizo da Axencia rexerase polo disposto na normativa

reguladora da funcidn publica e nas suas normas de desenvolvemento.

Ao persoal laboral da Xunta de Galicia destinado na Axencia garantirdnselle os dereitos e
deberes que se recollen no convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia,
e rexerase polo texto refundido da Lei do Estatuto dos traballadores e pola demais normativa
que lle resulte de aplicacion ao persoal laboral ao servizo da Administracion da Comunidade

Autdénoma de Galicia.

A incorporacidon de persoal & Axencia realizarase logo do informe favorable dos centros
directivos competentes en materia de orzamentos, funcién publica e de avaliacidon e reforma

administrativa.

No anexo definese a categoria, situacion, vinculacion e financiamento do persoal (pendente da
elaboracion e aprobacidon da relacion de postos de traballo da ACIS para adaptar a
organizacion do seu persoal aos compromisos e criterios de eficacia, eficiencia e

especializacion funcional recollidos no Contrato Plurianual de Xestidn).

6. Politica retributiva

Tal e como establece na propia lei 16/2010, do 17 de decembro, de organizacién e
funcionamento da Administracién Xeral e do sector publico autonémico de Galicia (LOFAXGA)
no seu artigo 78, os conceptos retributivos do persoal funcionario seran os establecidos na
normativa reguladora da Funcién Publica da Xunta de Galicia e dos orzamentos da
Comunidade Autéonoma. Por outra banda as condicién retributivas do persoal laboral seran as

determinadas no Convenio Colectivo de aplicacidn.

7. Procedemento para a cobertura dos hipotéticos déficits
De producirse déficit derivado do incumprimento das estimacidéns de ingresos, este sera
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corrixido, de acordo coas circunstancias e necesidades vixentes en cada momento, mediante a
minoraciéon dos créditos orzamentarios dos gastos da Axencia que esta considere mais
axeitados de acordo coas suas necesidades de execucidn orzamentaria polo importe

correspondente.
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Anexo l: Plan estratéxico (eixos, plans e accidns)
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Eixo 1. Formacion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1: PROMOVER UN MODELO INTEGRAL DE XESTION DA

FORMACION CONTINUADA DOS PROFESIONAIS QUE TRABALLAN NO SISTEMA PUBLICO DE
SAUDE DE GALICIA

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1: FORMACION

Antecedentes e diagndstico de situacion

A calidade e a eficiencia do Sistema Publico Galego de Saude dependen directamente das
competencias dos seus profesionais. O continuo perfeccionamento e a adquisicién de novas
habilidades son imprescindibles para manter e optimizar o excelente nivel dos servizos

sanitarios.

Neste eido, a Axencia Galega de Cofiecemento e Innovacién en Salde non sé aglutina todas as
competencias da antiga Escola Galega de Administracion Sanitaria (FEGAS), sendn que busca
dar un salto cualitativo a través da innovacién aberta para mellorar a xestién e abrir novas vias

na formacién dos profesionais.

O seu campo de actuacion comprende todas as etapas da formacion dos profesionais sanitarios
a partir da finalizacién dos estudos universitarios, dende as prdcticas e a especializacion ata a
continua adquisicion de coflecemento novo tanto para o exercicio asistencial como para as

labores de investigacion e innovacion.

As modalidades formativas, sempre abertas a incorporaciéon de novas férmulas, abarcan todo
tipo de canles, multitude de formatos e unha gran diversidade de fontes de cofiecemento, co

soporte documental necesario e un rigoroso sistema acreditador das actividades.
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Formacion continuada

A formacion continuada dos profesionais do Sistema Publico Galego de Saude é unha
prioridade para ACIS. A actualizacidon permanente das competencias para a practica sanitaria é
imprescindible para acadar o noso obxectivo esencial: mellorar o coidado dos pacientes a

través do cofiecemento.

Os cofiecementos e capacidades das/dos profesionais das instituciéns sanitarias do Servizo
Galego de Saude determinan, en gran medida, a calidade dos servizos sanitarios dispensados

a0s usuarios.

Neste senso, a formacién continua amdsase como unha das ferramentas mais adecuadas para
mellorar e adecuar, pola via da capacitacion das/dos profesionais, os servizos sanitarios as

demandas das/dos usuarias/os.

Os principios que rexen a xestidn da formaciéon continuada por parte da ACIS:

- Desefar e renovar de maneira continuada unha oferta de actividades que acheguen
valor aos profesionais de todas as dreas e especialidades a través de coiflecemento

aplicable a sua practica diaria.

o Manter aberta con cardcter permanente unha canle de comunicacién cos profesionais
para recoller as slas demandas de formacidon co obxectivo de que esta responda

efectivamente as suas necesidades.

e Mellorar a capacidade de todos os profesionais, independentemente das suas
funcions, para a xestidn, a adaptacion e o liderado nos procesos de transformacién que

permiten que o sistema de saude evolucione de forma axil e efectivo.

o Incrementar a calidade e a competitividade do conxunto do sistema de saude a través

da mellora da produtividade e das competencias de cada un dos seus profesionais.
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o Intensificar a motivacidn e o nivel de compromiso das persoas que traballan ao servizo

do sistema sanitario.

Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia e coa Estratexia SERGAS 2020

O eixo estratéxico Formacion alifiase coa prioridade (PA) e co obxectivo (OE) do Plan

Estratéxico de Galicia 2015-2020 seguintes:

o PA.2.1: Sistema sanitario sustentable e de calidade. Fomento da salde publica e dos
habitos de vida saudables.
a. OE 2.1.02: Promover a atencion integral adaptada as necesidades dos e das

pacientes, familiares e coidadores/as.

O envellecemento da poboacién e a cronicidade das enfermidades obriga a cambiar o
noso sistema. Cada vez temos pacientes mais maiores, de tal xeito que a porcentaxe
de persoas por riba dos 65 anos xa alcanza na nosa comunidade o 23%, con mdis
enfermidades crénicas concomitantes. Preto de 800.000 tefien dudas ou mais

enfermidades crdnicas simultaneamente.

Para abordar con éxito dito obxectivo estratéxico, establecese como unha da principais
lifas de actuacion promover a formacion dos profesionais co obxectivo de mellorar as
sUas capacidades para responder con efectividade e calidade aos retos do Sistema

Sanitario Publico de Galicia.

En canto & Estratexia SERGAS 2020, o eixo Formacion alienase cos obxectivos do eixo
estratéxico: “Atencidn integral adaptada d4s necesidades dos pacientes, familiares e
coidadores”; o cal inclie a lifa estratéxica 6: “Impulsar a xestion do cofiecemento e a

innovacion” relativa a:

Xestion do coflecemento: Traballarase baixo o prisma da aprendizaxe adaptativa, coa
finalidade de permitir modificar os contidos e metodoloxias de formacién 4as
necesidades de cada profesional e do sistema de saude. Para iso, recollerase
informaciéon sobre os habitos de aprendizaxe, cofiecementos, debilidades e fortalezas

de cada profesional, para crear un plan de formacién @ medida, baseado na énfase nas
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areas onde os profesionais tefien mais necesidades e adaptaranse a forma e ritmo de
aprendizaxe de cada un, creando un camifio de ensino personalizado, diferenciado e

adaptativo.

Complementariamente o plan do SERGAS inclie o eixe estratéxico: “Profesionais
comprometidos e coidados pola organizacidn”, que contén a lifia estratéxica 11: “Coidar os bos

profesionais desde que entran na organizacién” relativa a:

e Centros de simulacion para a formacion: Aumentar a dispoiibilidade e accesibilidade
aos centros de simulacidon para a formacidon dos profesionais do Servizo Galego de
Saude. Contamos cunha aula de simulacién na ACIS e, grazas ao subproxecto de
InnovaSaude (IS-8), acondicionaronse e dotaronse duas novas aulas de simulaciéon nos
hospitais de Lugo e Vigo. O proxecto ten por obxectivo optimizar o uso de todos estes
recursos e pofielos & disposicidon dos profesionais para mellorar a sta capacitacion.
Ademais, unificaranse baixo un modelo de colaboracion e xestién coordinada, outros
recursos similares do contorno SERGAS, sempre coa filosofia de sumar iniciativas e

fomentar a visibilidade de Galicia neste ambito.

Preténdese no cadro desta Estratexia, promover a actualizacion de coflecementos e
competencias e a mellora da cualificacién dos profesionais a través de programas de formacion

continua.

No ambito da formacion continuada das profesidns sanitarias, articularanse, actuaciéns e

intervencidns nas seguintes areas:

° Elaborar un Plan de Formaciéon Continuada orientado tanto as necesidades
estratéxicas da organizacion como as demandas dos profesionais, que permita adaptar

e mellorar as stias competencias.

. Favorecer as novas contornas de aprendizaxe e potenciar as novas
metodoloxias docentes, aproveitando os Tics: contornas virtuais, teleformacién e

simulacion médica. Desenvolver a Rede de Capacitacidn Sanitaria de Galicia.

. Recofiecer as actividades docentes e discentes de formacion.
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Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O “Eixo 1: FORMACION” desenvdlvese a través do “Obxectivo Estratéxico 1: FORMACION” con
tres Obxectivos Operativos. Estes obxectivos engloban as actuacions dirixidas a promover un
modelo integral de xestién da formacidn continuada para acadar unha formacién de excelencia

orientada as necesidades do sistema.

Obxectivo operativo 1.1: Promover un plan de formacidn continuada adaptado as necesidades

dos profesionais.

Este obxectivo se dirixe a desenvolver un modelo para promover un sistema de xestién da
formacién continuada, flexible, dindmico adaptado d4s necesidades cambiantes da nosa

organizacion.

Na actualidade a formacién continuada se estrutura en dous plans. Por unha banda, o Plan
Estratéxico de Formacion (PEF), no que se inclien as actividades docentes a iniciativa dos
distintos centros directivos da Conselleria de Sanidade e do Servizo Galego de Saude e, por
outra banda, o Plan de Formacién Continuada do persoal ao servizo do Servizo Galego de
Saude (AFEDAP) consensuado, a través da Direccidn Xeral de Recursos Humanos do Servizo
Galego de Saude, coas organizacions sindicais asinantes do acordo de formacion continuada e

gue da resposta as necesidades dos profesionais.

No Sistema Publico de Saude de Galicia, traballan mais de 36.000 profesionais, sanitarios e non

sanitarios, que requiren unha actualizacién constante das sias competencias e habilidades.

No ano 2016 a Axencia ofreceu formaciéon a mais de 15.000 profesionais a través de 715
actividades formativas, concretadas en arredor de 7.500 horas lectivas. Neste proceso
participaron 800 relatores, que transmitiron os seus cofilecementos en diversos centros e
localidades da nosa xeografia, e mais de 100 colaboradores nos labores de programacion

docente, apoio e coordinacién.
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Neste sentido, o noso sistema sanitario esta a sufrir grandes transformaciéns como
consecuencia do cambio de modelo asistencial (envellecemento da poboacién e cronicidade
das patoloxias), feito que require dun cambio da formacién continuada a un novo contexto. E
vital, traballar en detectar e adiantarse as necesidades do noso sistema para transferir e
planificar unha formacidn, non sé de alta calidade, senén tamén axustada ao modelo do novo

paciente.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 1.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte
taboa para o ano 2019

Accion Indicador/Resultado Vi ct
- Entrevistas a realizar a
mandos intermedios (N2). 150
- Enquisas a realizar de
deteccién de necesidades a >3.000
cubrir polos profesionais
1.1.1 Enquisa online anual de deteccién ~ (N9). o
de necesidades de formacion. - Propostas a incorporar no 8 °
plan de formacién (N2).
- Necesidades a cubrir (%). 20% (*)
- Execucidn do gasto respecto
ao programado no CPX para
a realizacion desta accion
operativa (%). 90%
- Elaborar e revisar o Modelo Si (antes
de Ensino Aprendizaxe. do 29S
iy L 2019)
- Acciéns de comunicacion do
Modelo de Ensino 1
112 Deser delo d ) Aprendizaxe (N2).
1. esefio modelo de ensinanza — . L 0 100%
aprendizaxe da ACIS. Itinerarios tipo (N?). ) °
- Implantaciéon do modelo (%).
. 15% (*)
- Execucidn do gasto respecto
ao programado no CPX para
a realizacion desta accién 90%
operativa (%).
1.1.3 Promover unha formacidn - Solicitudes de acreditacién a 1.700 100%
acreditada de calidade. presentar anualmente (N2).
- -Reducién de incidencias, -(*)
(atrasos en resolucions) (N9).
- Expedientes a tramitar (N2). 1.500
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Accion Indicador/Resultado Vv? ct

- Execucidn do gasto respecto
ao programado no CPX para
a realizacion desta accion

operativa (%). =07
V% Valor do indicador meta no ano 2019 C!: Grado de cumprimento esperado.
(*) Valor da anualidade.
Acciéns de desenvolvemento do 0.0.1.1
ACCION 1.1.1 ENQUISA ONLINE ANUAL DE DETECCION DE NECESIDADES DE
FORMACION
Descricion A Ultima enquisa de necesidades formativas realizada data do ano 2003

“As necesidades de formaciéon do persoal sanitario de administracion
sanitaria e non sanitario ¢ servicio da sanidade publica galega”, editada
por FEGAS.

https://extranet.sergas.es/catpb/Docs/cas/Publicaciones/Docs/
ContidosDiversos/PDF14-17.pdf.

Elaboracion dunha enquisa online de deteccidon anual de necesidades
formativas dos profesionais do Sistema Publico de Saude de Galicia.
Realizacién de entrevistas a mandos intermedios sobre as necesidades
dos servizos.

Avaliacién posterior dos datos recollidos, na enquisas coma nas
entrevistas, e planificacién docente anual.

Reto Desefio anual do plan de formacién en base as necesidades reais dos
profesionais.

Responsable/es Xefe/a de Servizo de innovacién formativa.

2019
Cronograma 1¢'S 228
4} %}
Duracién A enquisa de necesidades estard a disposicion de todos os profesionais

do sistema no primeiro semestre do ano lectivo.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1S 20S

1.Deseio da enquisa de deteccidén de necesidades

. . M
formativas e da entrevista.
2.Validacién das enquisas cos delegados de formacion 7
ACIS nas EOXIs.
3.Desefio do formulario online e despregue das 7

entrevistas.

4.Avaliacion e andlise de resultados das enquisas e das
entrevistas.
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ACCION 1.1.1 ENQUISA ONLINE ANUAL DE DETECCION DE NECESIDADES DE
FORMACION
5.Difusion de resultados e desefo do plan formativo
. M
en base as necesidades demandadas.
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de entrevistas a realizar a mandos intermedios. 150
e N2 de enquisas a realizar de deteccién de
. . L >3.000
necesidades a cubrir polos profesionais.
e N2 de propostas a incorporar no plan de formacion. 8
e % de necesidades a cubrir. 20%
e % de execucion do gasto respecto ao programado no 90%
(o)

CPX para a realizacién desta accion operativa.
Recursos 2019

Enquisa online de necesidades.

A. Materiais Entrevistas presenciais.

Sistema de tratamento da informacion.

B. Humanos 5(*)
C. Econémicos 54.655,25 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 50 % da sua xornada anual, nos meses de setembro-decembro.
1 Director/a de drea: 5% do seu tempo.
1 Xefe/a de Servizo de Innovacién Formativa: 15% do seu tempo.
2 Auxiliares administrativos/as: 15 % da sua xornada anual, nos meses de setembro-decembro.
Realizacidn de entrevistas presenciais a mandos intermedios por parte dos Delegados de Formacién de ACIS
nas sete Areas.
O obxectivo perseguido é adecuar o plan formativo 4s necesidades dos profesionais e da organizacién. E
necesario analizar o grao de evolucion e incorporacion de propostas concretas dos profesionais nos plans
formativos anuais.
Os resultados esperados mediranse empregando os sistemas de informacion interna de ACIS (bases de
datos de xestién de formacidn), na que se analizard a incorporacion de novas propostas.

ACCION 1.1.2 DESENO MODELO DE ENSINANZA — APRENDIZAXE DA ACIS

Descricion Xeracién dun modelo de aprendizaxe (“Learning Strategy”), que axude a
establecer as caracteristicas que identifican os elementos formativos
diferenciadores respecto doutras organizacions.

Reto Definir Itinerarios tipo, cadea de valor (roles de aprendizaxe, perfiles e
competencias, libro branco de uso), e cadro de mando para orientar e
mellorar a formacidn as necesidades dos nosos profesionais.

Responsable/es  Técnico/a da Area de Formacién de ACIS.

Cronograma 2019
1¢S 20S

thCIB
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ACCION 1.1.2 DESENO MODELO DE ENSINANZA — APRENDIZAXE DA ACIS
4} ™
Duracién A accidn ten o seu maior impacto ao longo dos anos 2018 e 2019, ainda

gue conta cun caracter continuo pois é necesario a realizacion de mellora
continua sobre o propio modelo.

Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 228

1.0bxectivos asistenciais e de conecemento: solicitude
de informacidn previa para analise.

2.Estratexia de Aprendizaxe. |

3.Modelo de aprendizaxe: traballos internos de analise 7
e revision do Modelo de Aprendizaxe Sergas.

4.Estruturacidn, revisién e actualizacion do Modelo ¥
existente de Aprendizaxe: validacién do modelo.

5.Implantacién: Proxectos a desenvolver; Folla de ruta. |

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Elaborar e revisar o Modelo de Ensino Aprendizaxe. Finalizacidn

e N2 de accidns de comunicacion do Modelo de
Ensino Aprendizaxe a realizar.

1

e N2 de itinerarios tipo. 2

e % de implantacién do modelo. 15%

e % de execucion do gasto respecto ao programado no
CPX para a realizacién desta accién operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Entregables: dipticos de difusidon, modelo de aprendizaxe

90%

B. Humanos 8 (*)
C. Econédmicos 312.840,12 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 7 Auxiliares administrativos/as Servizo de Innovacidén Formativa: 50% da sta xornada anual.
1 Técnico/a Superior: 40% da sta xornada anual.

ACCION 1.1.3 PROMOVER UNHA FORMACION ACREDITADA DE CALIDADE

Descricién A formacién continuada dos profesionais sanitarios estd suxeita a un
rigoroso sistema acreditador que lles afecta a todas as actividades deste
tipo e aos provedores que as imparten.

En Galicia, a sua xestion correspdndelle @ Conselleria de Sanidade e a
Secretaria Técnica estd a cargo de ACIS que se encarga da tramitacion,
revisidn e aprobacidn das acreditacions dos formadores.

A acreditacion, que debera realizarse conforme aos requisitos,
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ACCION 1.1.3

PROMOVER UNHA FORMACION ACREDITADA DE CALIDADE

procedementos e criterios establecidos, tera efectos en todo o territorio
nacional, sexa cal sexa a administracidn publica que expida a acreditacion.

Reto

Manter e mellorar os niveis de calidade e esixencia da formacion
continuada

Responsable/es

Director/a da Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Innovacion
Formativa, Xefe/a de Servizo de Docencia.

Cronograma

2019

1S 20§

| ]

Duracion

Esta accidn ten caracter continuo ao longo do periodo de planificacion.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1. Recepcion de expedientes no SAGA. %}

1°'S 2¢S

2. Alta de novos promotores en SAGA.

3. Revision da documentacién (solicitude de
informacion pendente) e asignacién de avaliadores.

4. Convocatoria de Comisidns Técnicas.

5. Concesion e tramitacion de créditos.

BEE B H

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de solicitudes de acreditacion a presentar

anualmente.

1.700

e % de reducidén de incidencias (atrasos en

resolucions).

e N2 de expedientes a tramitar. 1.500

e % de execucién do gasto respecto ao programado no

90%

CPX para a realizacién desta accion operativa.

Recursos

A. Materiais

2019

Ferramenta de Xestion das acreditaciéons SAGA

B. Humanos

5(%)

C. Econédmicos

204.984,00 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 2 Administrativos/as: 100% da sua xornada anual.
2 Administrativos/as: 70% da sta xornada anual.
1 Xefe/a de Servizo do equipo do Servizo de Docencia: 40% da sta xornada anual.
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Obxectivo operativo 1.2: Transformar o cofiecemento para favorecer novas contornas de
aprendizaxe e potenciar novas metodoloxias docentes.

As organizacions publicas ou privadas complexas fundamentan a sua actividade na utilizacion
intensa e extensa do cofiecemento. Con todo, con caracter xeral, ditas organizacions, carecen
dun enfoque comprensivo e integral da xestion dese coflecemento que se xera no seu interior,
de maneira que a ausencia de interconexion entre os seus profesionais e a dispersion do
cofiecemento é a consecuencia. E asi que, a xestion do cofiecemento, e da comunicaciéon e a
colaboraciéon entre os profesionais dentro da organizacion, deben ser elementos inseparables
da actividade diaria, ferramentas imprescindibles para o logro dos obxectivos estratéxicos

dunha organizacién, e, tamén, via de transformacién e modernizacion.

A utilizacién das modernas ferramentas e tecnoloxias da informacion e comunicaciéon, de
plataformas e estdndares, das redes sociais profesionais, novas tendencias de disrupcion
formativa, de recursos multimedia e dos contidos adecuados a calquera sector complexo e
dindmico, deben facer posible o cambio cara a un modelo institucional, centrado nos
profesionais e co obxectivo da transmisiéon efectiva e eficiente do cofiecemento, a
interconexién das capacidades de todos os profesionais e a xeracidn de valor para a

organizacién, os profesionais e os usuarios.

Na actualidade a evolucion do mundo analdxico ao mundo dixital xerou novos procesos de
investigacion, novas ferramentas de difusién e un amplo abanico de oportunidades para a

xeracion do cofiecemento.

O reto ao que se enfrontan as organizaciéns do futuro é a planificacion estratéxica da
formaciéon e do cofiecemento en base a competencias, asi como a deteccidon temperd do
talento existente dentro da propia organizacién e a armonizacidon da producién cientifica e

investigadora.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 1.2 os resultados esperados que se reflicten na seguinte
taboa para o periodo de vixencia do Contrato Plurianual de Xestion:
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Accién Indicador Vi ct
Profesionais a implicar na
validacion da plataforma (N29). 80
Ter implantada a Plataforma
1.2.1  Desenvolver unha nova p . *
- - operativa (Si/Non). Non(*)
plataforma tecnoldxica de xestion do ] » o
N Grao de implantacion (%). 15%
coflecemento no marco do Plan de
Innovacién en Saude Cddigo 100. Execucion do gasto respecto
ao programado no CPX para a 90%
realizacidn desta accién
operativa (%).
Inicio do desenvolvemento do
programa formativo Red Casa Non(*)
na poboacion diana.
1.2.2 Desefiar un plan integral de Implantacion do proxecto (%). 50%
formacién en simulacién, en horario Mellora dos indicadores de 2%
laboral, que provoque un troco no impacto asistencial asociados ? 100%
. . (o]
xeito actual de entender a actuacion ao proxecto (%).
competencial dos profesionais do 50%

Grao de implantacion (%).

sector saude.

- Execucion do gasto respecto
ao programado no CPX para a 90%
realizacidn desta accién
operativa (%).

V* Valor do indicador meta no ano 2019. C*: Grado de cumprimento esperado.

(*) A realizar en anos posteriores a 2019

Accidns de desenvolvemento do 0.0. 1.2

ACCION 1.2.1

DESENVOLVER UNHA NOVA PLATAFORMA TECNOLOXICA DE XESTION
DO CONECEMENTO NO MARCO DO PLAN DE INNOVACION EN SAUDE
CcODIGO 100

Descricion

CODIGO 100 é un plan de innovacién centrado no envellecemento, unha
das maximas prioridades da nosa comunidade. Os procedementos de
compra publica innovadora, teran un papel fundamental, e axudarannos
a seguir construindo un sistema sanitario capacitado para liderar o
envellecemento activo e saudable.

Este plan conta cun orzamento de 13 milléns de co-financiados por
fondos do Plan Operativo de Crecemento Intelixente FEDER 2014-2020.
Unha das lifias de CODIGO 100, busca potenciar iniciativas que
incrementen as competencias dos profesionais, modernicen o sistema e
fomenten unha cultura innovadora.

No cadro de esta accién se construirda unha plataforma tecnoldxica
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ACCION 1.2.1

DESENVOLVER UNHA NOVA PLATAFORMA TECNOLOXICA DE XESTION
DO CONECEMENTO NO MARCO DO PLAN DE INNOVACION EN SAUDE
CcODIGO 100

integral que permita, canalizar, dinamizar e diseminar o cofiecemento e
xestién de profesionais en base a competencias, personalizar a sua
formaciéon e ao mesmo tempo xestionar o talento sanitario dende o
punto de vista organizativo e de recursos humanos.

Isto permitird optimizar e aproveitar ao maximo, a través de ferramentas
innovadoras, a experiencia e o cofiecemento adquiridos polos
profesionais no desempefio das sdas funcidns. A lifia aposta por unha
organizaciéon intelixente e sélida baseada na calidade, o talento e a
cohesidn do seu equipo humano.

Reto

Desenvolver unha plataforma tecnoléxica que transforme o
coflecemento tacito actual nun cofiecemento explicito e accesible.

Responsable/es

Director/a da Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Innovacién
Formativa, Xefe/a de Servizo de Docencia, Equipo do Servizo de
Innovacién Formativa.

2019
Cronograma 1¢S 20§
™M |
Duracién O desenvolvemento da plataforma se levard a cabo ao longo do ano
2018 e 2019. Implementarase un desenvolvemento modular da nova
aplicacién que permitird testar o seu valor coa axuda de profesionais
sanitarios e non sanitarios. As tarefas de avaliacidn terdn continuacion
ao longo dos vindeiros anos coa implantacidon da mesma.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 2928
1.FASE I: Andlise e Definicidon Funcional e Técnica do
sistema.
2.FASE Il: Desenvolvemento dun prototipo da solucidn. %}
3.FASE lll: Desenvolvemento completo e posta en 7
marcha da solucion.
4.FASE IV: Demostracion e Avaliacion. |
5.FASE V: Servizo de mantemento correctivo,
adaptativo e evolutivo.
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de profesionais a implicar na validaciéon da 80
plataforma.
e Ter implantada a Plataforma operativa (Si/Non). -
e Grao de implantacién. 15%
e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%
(o]

CPX para a realizacién desta accion operativa.
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ACCION 1.2.1

DESENVOLVER UNHA NOVA PLATAFORMA TECNOLOXICA DE XESTION
DO CONECEMENTO NO MARCO DO PLAN DE INNOVACION EN SAUDE
CcODIGO 100

Recursos 2019
A. Materiais Soporte informatico, material de seguimento de proxectos
B. Humanos 9 (*)
C. Econédmicos 345.578,98 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 44% da sta xornada anual.
1 Director/a de Area: 20% do seu tempo.
1 Xefe/a de Servizo de Innovacion Formativa: 40% do seu tempo.
6 Auxiliares administrativos/as: 50% da sua xornada anual.

ACCION 1.2.2

DESENAR UN PLAN INTEGRAL DE FORMACION EN SIMULACION, EN
HORARIO LABORAL, QUE PROVOQUE UN TROCO NO XEITO ACTUAL DE
ENTENDER A ACTUACION COMPETENCIAL DOS PROFESIONAIS DO
SECTOR SAUDE

Descricion

Son obxectivos estratéxicos do Sergas garantir a prestacion de servizos
non lugar e momento adecuados, cos niveis de calidade e seguridade
comprometidos xestionar os recursos de forma responsable e eficiente;
ademais de favorecer as novos contornas de aprendizaxe e potenciar as
novas metodoloxias docentes, nas que se encontra a simulacion médica.

Ou longo dous ultimos anos, despregouse unha clara aposta pola
simulacién médica avanzada como metodoloxia clave de capacitacion e
actualizacién de competencias a nivel institucional. Neste intre o Sergas
dispdn de centros de Simulacion Médica situados na Area da Coruiia,
Area de Ferrol, Area de Lugo, Area de Vigo e na sede de ACIS en Santiago
de Compostela.

Esta accion consiste na implementacion dun plan de actualizacion de
competencias en horario de traballo, que posibiliten avaliar o impacto da
formacion e a mellora de indicadores de saude. O foco da accién xira
arredor do adestramento “in situ” para & asistencia a emerxencia
prehospitalaria e a poboacién diana a que esta dirixida a accién son os
profesionais sanitarios de Centros de Atencién Primaria e Puntos de
Atencion Continuada (PACs), situados fora da cobertura de Ambulancia
Asistencial de Soporte Vital Avanzado da Fundacidn Publica Urxencias
Sanitarias 061. O niumero total aproximado é de 5.170 profesionais.

Reto

Desefiar un plan integral de formacidn en simulacién, en horario laboral,
que provoque un troco no xeito actual de entender a actuaciéon
competencial dos profesionais do sector satde.

Responsable/es

Director/a da Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Innovacién
Formativa, Equipo Servizo Innovacion Formativa, Coordinador/a da REDE
e Coordinadores/as Areas.

Cronograma

2019

1S 29S
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ACCION 1.2.2 DESENAR UN PLAN INTEGRAL DE FORMACION EN SIMULACION, EN
HORARIO LABORAL, QUE PROVOQUE UN TROCO NO XEITO ACTUAL DE
ENTENDER A ACTUACION COMPETENCIAL DOS PROFESIONAIS DO

SECTOR SAUDE
M 4
Duracién A accidn ten caracter continuo ao longo do periodo de planificacion.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢7S 2°S

1.Caracteristicas xerais do proxecto (*)

2.Definicién da Estratexia de despregamento (**) %}

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Inicio do desenvolvemento do programa formativo
Red Casa na poboacion diana

e % de implantacién do proxecto 50%

e Mellora dos indicadores de impacto asistencial 2%
asociados ao proxecto

e Grao de implantaciéon 50%

e % de execucion do gasto respecto ao programado no 90%

CPX para a realizacién desta accion operativa

Recursos 2019

Plataforma tecnoléxica CESIM.
A. Materiais Tablets Android para a xestion dos rexistros do adestramento.

8 equipos, simulador adulto

B. Humanos 10 (***)

C. Econémicos 56.604,83 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) Baseado na seguridade do paciente. Adestramento do 100% do persoal sanitario, no lugar de traballo e
durante o tempo de traballo. Tematica: urxencia e emerxencia. Filosofia: mellor formar pouco a todos que
moito a uns poucos. Desefio de Poboacidn diana: Atencidn primaria e PACs. Priorizacion de centros: Centros
féra de isécrona de UVI mobil agrupando aos profesionais en Centros cabeceira de comarca.

(**)  Soporte tecnoldxico da formacién: plataforma de avaliacién e andlise competitiva do adestramento
sanitario desenvolvido baixo o paraugas de Innova Saude: CESIM. Instrutores: Todos aqueles voluntarios
formados polo menos en soporte vital. Aconséllase agrupar as actividades de maneira que a cada unha
poida acudir un instrutor mais experimentado con outro menos experimentado. Areas (tarefas): crear
edicions en CESIM e matricular aos participantes. Seleccionar e xestionar instrutores. Seguimento de
resultados. Incluir a participacion nos ADX dos profesionais. Planificar e calendarizar as actividades.

(***) 1 Director/a de Area: 20% do seu tempo.
1 Xefe/a de Servizo de Innovacion Formativa: 20% do seu tempo.
1 Coordinador/a do Programa: 20% do seu tempo.
7 Responsables do Proxecto nas Areas: 10 % do seu tempo.
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Obxectivo operativo 1.3: Facilitar sinerxias e colaboracidons

Faise necesario fixar sinerxias e puntos de encontro con outras institucions ou organismos
lideres na xestion de proxectos de innovacién formativa. Hoxe se require ter unha vision ampla
e mirar a outros sectores que nos permitan ver desde outras perspectivas puntos de mellora e

outros enfoques que implementar no sector da Salude. Para iso promoveranse que permitan:

1 Facilitar a participacion de referentes galegos para mellorar o impacto das accidns e

proxectos no campo da xestién do cofiecemento sanitario.

o Aportar valor ao sistema sumando puntos de vista complementarios e aliados

estratéxicos para o sector saude, na xestidon de proxectos formativos.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 1.3 os resultados esperados que se reflicten na seguinte
tdboa para o ano 2019:

Accion Indicador Vi ct
- Novas linas formativas a 2
determinar (N9).
- Fondos a captar (€). 30.000€

- Acordos de colaboracién a
1.3.1 Xestidn dun plan de colaboracions asinar (N2).

100%
externas.

- Proxectos a realizar (N2).

- Execucion do gasto respecto
ao programado no CPX para
a realizacion desta accion 90%
operativa (%).

V% Valor do indicador meta no ano 2019. C*: Grado de cumprimento esperado.

Acciéns de desenvolvemento do 0.0. 1.3

ACCION 1.3.1 XESTION DUN PLAN DE COLABORACIONS EXTERNAS

Descricion Nun mundo global requirense soluciéns globais, e isto pasa por
implementar as melloras practicas docentes e de xestidon de cofilecemento
doutros dmbitos (universidade, fundacidns, empresas, industria
farmacéutica). S6 se somos capaces de xerar ecosistema e sinerxias con
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ACCION 1.3.1

XESTION DUN PLAN DE COLABORACIONS EXTERNAS

axentes lideres na transformacién da xestion do coflecemento, seremos
capaces de adaptarnos 4 fenda dixital. Polo tanto, é necesario elaborar un
plan de xestién de colaboraciéns formativas con axentes que axuden
internamente a desenvolver e mellorar a excelencia da formacion dos
nosos profesionais.

Reto

Promover un plan de xestién de contactos e proxectos con colaboradores
externos.

Responsable/es

Director/a da Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Innovacién
Formativa, Xefe/a de Servizo de Docencia.

2019
Cronograma 1S 2°S
M ™
Duracién A accién ten unha duracién continua ao longo dos anos.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢S 2°S
1.FASE I: Definicién do plan de colaboracion. M
2.FASE Il: Modelos de colaboracion. M |
3.FASE llI: Seleccion de proxectos. %} 4|
4.FASE IV: Execucién de proxectos. M 4|
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de novas lifias formativas a determinar. 2
e Fondos a captar. 30.000€
e N2 de acordos de colaboracidn a asinar. 3
e N2 de proxectos a realizar. 3
e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacién desta accién operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Salas de reunidns, ferramentas de desefio de contidos innovadores.
B. Humanos 6 (*)
C. Econémicos 137.208,54 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 15% do seu tempo.

1 Xefe/a de Servizo de Innovacién Formativa: 15% do seu tempo.

4 Auxiliares administrativos/as: 35% da stia xornada anual.
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Eixo 2. Docencia
OBXECTIVO ESTRATEXICO 2: PONER EN VALOR O SISTEMA DE FORMACION SANITARIA
ESPECIALIZADA NO SERGAS.

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2: COORDINACION DUN MODELO INTEGRAL DE XESTION DA
FORMACION SANITARIA ESPECIALIZADA NO SERGAS

Antecedentes e diagndstico de situacion

A formacidn sanitaria especializada en ciencias da saude ten cardcter regulado e oficial. O seu
obxectivo é dotar aos profesionais sanitarios dos coflecementos, técnicas e habilidades propios
da especialidade que elixiran, garantindo unha elevada calidade asistencial e unha atencién ao

usuario integral e eficiente.

Os programas formativos de especialistas en Ciencias da Saude son elaborados pola Comisién
Nacional da especialidade correspondente e aprobados polo Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad. Neles establécense os obxectivos e as competencias a adquirir polo
especialista en formacién a través dos cursos contemplados no programa. A convocatoria para
0 acceso a prazas de formacidn sanitaria especializada é realizada con cardcter anual polo
Ministerio. Este departamento tamén establece e centraliza os procedementos que regulan a
realizacién de estadias formativas para profesionais ou especialistas en formacién que
desenvolvan a sua actividade no estranxeiro, asi como o cofecemento de titulos de

especialistas estranxeiros, tanto europeos como extracomunitarios.

Por outra parte, a formacién sanitaria especializada desenvdlvese en centros e unidades
acreditadas para o efecto. O proceso de acreditacién de centros, unidades e dispositivos
docentes iniciase na Conselleria de Sanidade que, unha vez validou a documentacion

presentada, enviaa para a sUa tramitacion ao Ministerio.
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Neste proceso correspondelle a ACIS a promocidn, coordinacion e autorizacion da formacién

regulada universitaria e especializada.
Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia e coa Estratexia SERGAS 2020

O eixo estratéxico Formacion alifiase coa prioridade (PA) e co obxectivo (OE) do Plan

Estratéxico de Galicia 2015-2020 seguintes:

.PA.2.1: Sistema sanitario sustentable e de calidade. Fomento da saude publica e dos
habitos de vida saudables.
a. OE 2.1.02: Promover a atencion integral adaptada as necesidades dos e das

pacientes, familiares e coidadores/as.

O envellecemento da poboacién e a cronicidade das enfermidades obriga a cambiar o
noso sistema. Cada vez temos pacientes mais maiores, de tal xeito que a porcentaxe
de persoas por riba dos 65 anos xa alcanza na nosa comunidade o 23%, con mais
enfermidades crénicas concomitantes. Preto de 800.000 tefien ddas ou mais

enfermidades crdnicas simultaneamente.

Para abordar con éxito dito obxectivo estratéxico, establecese como unha da principais
lifas de actuacion promover a formacion dos profesionais co obxectivo de mellorar as
sUas capacidades para responder con efectividade e calidade aos retos do Sistema

Sanitario Publico de Galicia.

En canto a Estratexia SERGAS 2020, o eixo Docencia alinease cos obxectivos do eixo
estratéxico: “Atencidn integral adaptada d4s necesidades dos pacientes, familiares e
coidadores”; o cal inclie a lifa estratéxica 6: “Impulsar a xestion do cofiecemento e a

innovacion”.
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Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O “Eixo 2 DOCENCIA” se desenvolve a través do “Obxectivo Estratéxico 2: COORDINACION DUN
MODELO INTEGRAL DE XESTION DA FORMACION SANITARIA ESPECIALIZADA NO SERGAS” cun

Unico Obxectivo Operativo centrado na promocién dunha estrutura docente de calidade.

Obxectivo Operativo 2.1: Promover unha estrutura docente de calidade

A formacién dos profesionais sanitarios constitie un alicerce basico no desenvolvemento do
sistema sanitario; dentro dela, a formacion sanitaria especializada adquiriu unha singular

importancia na sua consolidacién e calidade.

A formacion de especialistas en Ciencias da Saude constitie un obxectivo prioritario da
Administracidn Sanitaria, estatal e autondmica, que debe velar pola stia consecucién mediante
o establecemento das medidas e os mecanismos que sexan necesarios, garantindo as
estruturas docentes idéneas para o proceso de aprendizaxe dos especialistas en formaciéon ou

residentes.

Os residentes constitien o centro do sistema de formacion sanitaria especializada e a
finalidade é que poidan alcanzar o nivel 6ptimo de cofiecementos, aptitudes e actitudes

profesionais, en aras dunha mellora continua na atencidn sanitaria aos cidadans.

O sistema de formacién especializada mediante residencia implica para os especialistas en
formacién o desenvolvemento das actividades previstas no programa de formacién
correspondente a especialidade de que se trate, de forma tutelada e suxeita ds avaliacidns que

se determinen regulamentariamente.
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Por tanto, a Administracion Sanitaria debe favorecer que os profesionais que exercen como

titores melloren as stas competencias, realizando actividades de formacidon continua sobre

aspectos tales como os relacionados co cofiecemento e a aprendizaxe de métodos educativos,

técnicas de comunicacion, metodoloxia da investigacion, xestion de calidade, motivacién,

aspectos éticos ou temas relacionados cos contidos do programa formativo.

A Lei 44/2003, de 21 de novembro, de ordenacién das profesidns sanitarias, establece un

marco legal e competencial en todo o referente ao desenvolvemento das profesions sanitarias

e define o obxecto da formacion especializada como a tarefa de dotar aos profesionais da

saude dos cofiecementos, as técnicas, as habilidades e as actitudes propios da correspondente

especialidade, de forma

responsabilidade inherente ao exercicio autonomo da mesma.

simultdnea 4 progresiva asuncion pola persoa en formacion da

Considera as comisidns de docencia dérganos esenciais do devandito sistema formativo,

atribuindolles no seu artigo 27 as funcidns de organizacién e supervision do mesmo, asi como

as relativas a facilitar a integracion das actividades formativas e dos residentes coa actividade

asistencial e ordinaria dos centros nos que se estan formando, en coordinacién cos érganos de

direccion destes.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 2.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte

taboa para o ano 2019:

Accion

Indicador

V! ct

2.1.1 Coordinacién e impulso da Rede
de Comisidns de Docencia de Galicia

(REDEGA).

Crear imaxe de marca e
actualizar contidos portal

web de REDEGA (Si/Non).

Acciéns de difusiéon de
REDEGA a organizar (N9).

Reunidéns da Xunta
Permanente e o Pleno de
REDEGA a celebrar (N2).

Grupos de traballo que
estaran activos no seo de
REDEGA (N9).

Execucion do gasto
respecto ao programado

Si 100%
(antes do
2252018)

2

90%

Paxina 35 de 121

thCIB



" XUNTA DE GALICIA SERVIZO
CONSELLERIA DE SANIDADE \ dgéfL%oE ﬁ; ésgmlmé

Accion

Indicador V! ct

no CPX para a realizaciéon
desta accién operativa (%).

2.1.2 Desenvolvemento do marco legal borrador cos outros

Reuniéns de consenso a
celebrar (N9).

Aprobacion do borrador do
decreto no marco de
REDEGA (Si/Non).

- Consenso e aprobacién do .
i

de coordinacién da formacion sanitaria axentes do ambito 100%

especializada.

sanitario (Si/Non).

- Aprobacion e publicacidn
do Decreto no DOG (Data).

Execucion do gasto

respecto ao programado 90%
no CPX para a realizaciéon

desta accién operativa (%).

V% Valor do indicador meta no ano 2019. C': Grao de cumprimento esperado.

(*) Establecido para o ano 2020.

Accidns de desenvolvemento do 0.0. 2.1

ACCION 2.1.1

COORDINACION E IMPULSO DA REDE DE COMISIONS DE DOCENCIA DE
GALICIA (REDEGA)

Descricion

REDEGA constituese co obxectivo de agrupar e coordinar as actuaciéns
de organismos e persoas dedicadas @ formacién sanitaria especializada,
fundamentalmente as Comisidns de Docencia, os responsables docentes,
titores e/ou persoal docente involucrado na formacion especializada.
ACIS exerce a Secretaria Técnica de REDEGA. Potenciar e dinamizar o
funcionamento da rede como elemento clave da Formaciéon Sanitaria
Especializada.

Reto

Promover e impulsar todas aquelas actividades destinadas a mellorar a
formacion de especialistas en ciencias da salde, a través da mellora da
metodoloxia formativa, partindo para iso das iniciativas das Comisiéns de
Docencia.

Responsable/es

Director/a da Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Docencia.

Cronograma

2019

1°'S 29S

] |
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ACCION 2.1.1

COORDINACION E IMPULSO DA REDE DE COMISIONS DE DOCENCIA DE
GALICIA (REDEGA)

Duracion

Para conseguir este obxectivo, traballarase ao longo dos catro anos con
REDEGA.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1.FASE I: Convocatoria de reunions. ™

1°r'S 208§

2.FASE Il: Xestion de actas e seguimento de tarefas. %}

3.FASE IlI: Control de grupos de traballo.

4.FASE IV: Implantacion de resultados.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Crear imaxe de marca e actualizar contidos portal

web de REDEGA.

Difusion

e N2 de accidns de difusion de REDEGA a organizar. 2

e N2 de reunidns da Xunta Permanente e o Pleno de
REDEGA a celebrar (Promover reuniéns non 2
obrigatorias para xerar novos proxectos).

e N2de grupos de traballo que estardn activos no seo

de REDEGA.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no

90%

CPX para a realizacién desta accién operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Salas de reunions

B. Humanos 4(*)

C. Econédmicos 26.692,82 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 10% do seu tempo.

1 Xefe/a de Servizo de Docencia: 10% do seu tempo.
2 Auxiliares administrativos/as: 10% da sua xornada anual.

ACCION 2.1.2

DESENVOLVEMENTO DO MARCO LEGAL DE COORDINACION DA
FORMACION SANITARIA ESPECIALIZADA

Descricidon

Requirese despregar un marco legal que constria as bases do sistema de
formacién sanitaria especializada. Este paso, do mesmo xeito que xa
realizaron previamente outras CCAA, sentara as bases para apuntalar un
sistema docente de alta calidade.

Reto

Regular a través dun decreto a ordenacidon do sistema de formacién
sanitaria especializada no dmbito da Comunidade Auténoma de Galicia, de
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ACCION 2.1.2

DESENVOLVEMENTO DO MARCO LEGAL DE COORDINACION DA
FORMACION SANITARIA ESPECIALIZADA

acordo coa normativa bdsica estatal pola que se determinan e clasifican as
especialidades en Ciencias da Saude e se desenvolven determinados
aspectos do sistema de formacidn sanitaria especializada.

Responsable/es

Director/a d4 Area de Cofiecemento, Xefe/a de Servizo de Docencia,
Persoal do Servizo de Docencia e membros de REDEGA.

2019
Cronograma 1¢S 2°2S
M %}

Duracién O desenvolvemento do marco legal iniciarase no ano 2018 e estimamos
que finalizara no 2021, sempre en funciéon da resposta dos diversos
actores vinculados na sua tramitacion.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1¢'S 29SS
1.FASE I: Reunidns de consenso creacion de borrador.

2.FASE II: Reunidns de consenso con axentes 7

implicados.

3.FASE Ill: Seguimento de tramites. ]

4.FASE IV: Publicacién.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de reuniéns de consenso a celebrar. 2

e Aprobacién do borrador do decreto no marco de

REDEGA.

e Consenso e aprobacion do borrador cos outros i

axentes do ambito sanitario.

e Aprobacién e publicacidon do Decreto no DOG.

e % de execucidn do gasto respecto ao programado no 90%

CPX para a realizacién desta accién operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Salas de reuniéns, documentacion

B. Humanos 4 (*)

C. Econémicos 72.636,40 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 30% do seu tempo.
1 Xefe/a de Servizo de Docencia: 30% do seu tempo.
2 Auxiliares administrativos/as: 20% da sta xornada anual.
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Eixo 3. Investigacion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3: FOMENTAR UNHA INVESTIGACION DE CALIDADE QUE

RESPONDA AOS RETOS DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE DE GALICIATEMA PUBLICO

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3: INVESTIGACION

Antecedentes e diagndstico de situacion

A investigacién no Sistema Publico de Saude de Galicia desenvélvese principalmente nos
Institutos de Investigacidn Sanitaria (lIS) galegos: Instituto de Investigacion Biomédica de A
Corufia (INIBIC), Instituto de Investigacién Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS) e o

Instituto de Investigacion Sanitaria Galicia Sur (IISGS).

Os institutos de investigacion sanitaria galegos son o resultado da asociacién aos hospitais
docentes e investigadores do Servizo Galego de Saude, do Sistema Universitario Galego e
outras entidades publicas. A misidn principal destes institutos é realizar investigacién
traslacional da maxima calidade. Tratase de potenciar asi aos hospitais como centros de
investigacidn cos instrumentos necesarios para resolver as preguntas que xurdan na relacién

do profesional co paciente e a poboacién.

Estes institutos facilitan tamén a captacion de recursos econdmicos e a sUa xestion
transparente ante a cidadania, ademais de garantir o uso eficiente das infraestruturas e

recursos destinados & investigacion.

No ano 2016, nos IS galegos, mais de 1.000 investigadores participaron na publicacion de
1.100 artigos en revistas de alto factor de impacto, e captaron mais de 30 millédns de euros. A
consolidacion da investigacion aplicada obriga a optimizar o investimento en I+D biomédica, a

reorganizar estruturas e crear outras novas, asi como a fomentar a colaboracidn e cooperacién
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entre grupos e redes de investigacion.

Nos ultimos anos producironse importantes avances no ecosistema galego de investigacion
sanitaria. A pesar dunha contorna de crise, os tres institutos de investigacién sanitaria
impulsaron, de modo efectivo, a investigacion biomédica e a innovacidon no ambito da saude,
aproveitando as oportunidades de alto nivel técnico das estruturas sanitarias asistenciais

publicas do SERGAS.

Con todo, hai evidentes areas de mellora respecto da situacion actual da investigacion na
contorna sanitaria. Cmpre establecer unha carreira investigadora, cun marco legal axeitado e
dotar de maior estabilidade ds profesionais que desenvolven a sua actividade nos Institutos.
Tamén é necesario mellorar a visibilidade do seu traballo de cara a sociedade, conseguir
melloras estruturais e maior acceso a oportunidades de financiamento, asi como favorecer a
conexién coa contorna empresarial. Precisase unha analise de situacion e explorar as opcidns

factibles para desefiar a carreira profesional dos investigadores.

Este obxectivo recolle un modelo integral de desenvolvemento que ten como fin principal
incrementar a masa critica de investigadores altamente cualificados que desenvolvan o seu
labor no Sistema Publico de Salud de Galicia, para o que se precisa consolidar unha estrutura
de apoio aos investigadores que lles permita a sua integracién e desenvolvemento da sua
actividade cientifica ao maximo nivel de competitividade. A existencia dunha estrutura de
apoio potente actla como facilitador para atraer e reter profesionais altamente cualificados e

competitivos.

Os centros sanitarios galegos son centros con alto potencial investigador, pero vense
obrigados a actualizar a sUa tecnoloxia, desefio e innovacién de xeito continuado, cun claro

enfoque aplicado se queren ser realmente competitivos.

Esta dinamica de competitividade, innovacién e investigacion aplicada necesita:

Captar e reter investigadores altamente cualificados, que formen equipos capaces de

contribuir o fortalecemento do tecido investigador sanitario galego.
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Conseguir unha carreira de desenvolvemento profesional atractiva para os investigadores.

Conectar a xeracion de cofiecemento do entorno sanitario co mundo da empresa para
conseguir minorar no posible o cofiecido pola comunidade cientifica como “val da

morte”.

Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia

O “Eixo 3: INVESTIGACION” alifiase coa prioridade e co obxectivo do Plan Estratéxico de Galicia
2015-2020 seguintes:

PA.1.1: impulso da consolidacién das politicas de gasto vencelladas a |+D+i. Integrar a Galicia

no circulo virtuoso da innovacién para o crecemento.

OE 1.1.01 : Potenciar a |+D+i mediante o fomento da absorcién de cofiecemento por
parte dos profesionais e das empresas, a mobilizacion e atraccién de capital
privado para os procesos de innovacidon galegos, o fomento da transferencia de
investigacion dende os axentes de xeracion, a difusion do cofiecemento cara o

mercado e o apoio ao descubrimento emprendedor en todos os eidos.

Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O “Eixo 3: INVESTIGACION” desenvdlvese a través do “Obxectivo Estratéxico 3:

INVESTIGACION” con dous Obxectivos Operativos.

Obxectivo operativo 3.1: Consolidar unha contorna de investigaciéon atractiva para a
retencién, captacion e desenvolvemento de persoal investigador altamente cualificado.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 3.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte

taboa para o ano 2019:

Accién Indicador Vi ct
3.1.1 Consolidar unha estruturade - Consultas a resolver respecto das ~ 50% (*) 100%
Servizo de Apoio ao Investigador e ao atendidas (%).

persoal/técnicos de apoio & - Emprego da guia por parte dos -
investigacién vinculados (ou con investigadores (%).
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Accion

Indicador V! ct

vinculaciéon potencial) ao Sistema
Publico de Saude de Galicia (SPSG)
para dar resposta as consultas e
resolucidn de incidencias.

Consultas de investigadores
vinculados ao SPSG (e outro

0, *
persoal de investigacién) a 80% (*)
atender respecto das recibidas
(%).

Elaboracién de proposta de guia Zerg
practica do investigador (Data). 2019

Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a 90%
realizacién desta accion

operativa (%).

3.1.2 Facilitar a obtencion da
acreditacién “Human Resources

Excellence in Research” nos Institutos

de Investigacidn Sanitaria (IIS) de
Galicia.

Firma da carta de adhesién &
estratexia HRS4R dos IIS para
iniciar o proceso de obtencién do
selo de calidade HR Excellence in
Research (N2 de Institutos
Sanitarios).

Participacion de responsables
nas accions informativas da
iniciativa (%).

Participacion de persoal
investigador nas accidns
informativas da iniciativa (%).

Participacion de xestores nas
accions informativas da iniciativa
(%).

Execucidon do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accion
operativa (%).

3.1.3 Promover melloras nas
condicidns de traballo e favorecer o
desenvolvemento profesional do
persoal investigador.

Establecemento do marco 100%
regulatorio de contratacién de

persoal investigador (Si/Non).

Non (**)

Elaboracién da proposta do
Manual de Acollida do

* ¥
Investigador (Si/Non). Non (*%)

Accions de coordinacién a

organizar para as melloras no
desenvolvemento profesional 3
(Ne2).

Reunidns de grupos de traballo
para a elaboracién do Manual do 4
persoal investigador (N2).
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Accion

Indicador V! ct

- Execucién do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accion 90%
operativa (%).

V% Valor do indicador meta no ano 2019. C': Grao de cumprimento esperado.

(**) Establecido para o ano 2020.

Accions de desenvolvemento do 0.0. 3.1

ACCION 3.1.1

CONSOLIDAR UNHA ESTRUTURA DE SERVIZO DE APOIO AO
INVESTIGADOR PARA DAR RESPOSTA AS SUAS CONSULTAS E
RESOLUCION DE INCIDENCIAS

Descricion

Actuar como punto de referencia, en coordinacién cos demais axentes
implicados na investigacion biosanitaria, para ofrecer aos
investigadores e outro persoal con actividade en investigacion (ex.
técnicos de apoio a investigacion) vinculados ao Sistema Publico de
Saude de Galicia (SPSG) (ou con vinculacion potencial):

- a orientacidn necesaria nos tramites administrativos de
xestion.

- resolver as sUas consultas e tratar as incidencias xurdidas.

- intermediacidn coas axencias publicas de financiamento.

- informacién sobre opcidons de financiamento publico,
principalmente nas que o Servizo Galego de Saude e a Axencia
Galega de Xestion do Cofiecemento en Saude (ACIS) participan
ou poden participar como centros beneficiarios.

- informacién, tramitacion e seguimento de axudas para a
contratacion de recursos humanos en investigacién e
proxectos xestionadas por axencias financiadoras publicas nos
gue o Servizo Galego de Saude e ACIS participen como centros
beneficiarios.

Reto

Facilitar a interlocucién dos investigadores coas Administracions
Publicas e outros axentes implicados na contorna investigadora e
prestarlles apoio nos temas de xestidon e administrativos para optimizar
0 seu tempo de dedicacion 4 sua actividade investigadora e a sua
integracidn nos centros do Sistema Publico de Saude de Galicia.

Responsable/es

Técnico/a da Area de Investigacion de ACIS.

Cronograma

2019

1°'S 29SS

| |
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ACCION 3.1.1

CONSOLIDAR UNHA ESTRUTURA DE SERVIZO DE APOIO AO
INVESTIGADOR PARA DAR RESPOSTA AS SUAS CONSULTAS E
RESOLUCION DE INCIDENCIAS

Duracion

A accién ten caracter continuo polo dinamismo dos procedementos
das axudas nas que o Servizo Galego de Saude e ACIS participan e
poidan participar como beneficiarios, e polo dinamismo inherente ao

ambito da xestiéon de RRHH.

Tarefas da accion (programacion)

1. Informacidn sobre opcidns de financiamento
publico (fundamentalmente AES e MINECO).

2019

1S 2¢S

2. Asesoramento na xestion administrativa na
presentacién de propostas a convocatorias publicas.

3. Resolucion de dubidas no marco da presentacion
de axuda, seguimento de axudas concedidas e
incidencias xurdidas.

4. Realizacion de accidns informativas (sesions
presenciais, e a través doutros canles de
comunicacioén).

5. Xestidn de solicitudes de axudas e documentacion
de seguimento de axudas concedidas e revisién para
a tramitacion da firma do representante legal do
Servizo Galego de Saude como centro beneficiario.

6.Elaboracién dunha proposta de guia practica para o
investigador que accede ao Sistema Publico de Saude
de Galicia para facilitar fundamentalmente as
xestions administrativas e resolver as cuestiéns
basicas para a familiarizacion co seu novo entorno e
para o desenvolvemento da sUa actividade
profesional.

Indicadores/Resultados esperados?

e % de consultas a resolver respecto das atendidas.

2019

50%

e % de emprego da guia por parte dos investigadores.

e % consultas de investigadores vinculados ao SPSG (e

outro persoal de investigacidon) a atender respecto
das recibidas.

80%

e Elaboracién de proposta de guia practica do
investigador.

2%"5 2019

e % de execucidn do gasto respecto ao programado
no CPX para a realizacién desta accion operativa.

90%

Recursos

2019

A. Materiais

Ferramentas informaticas

B. Humanos

2(*)
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ACCION 3.1.1

CONSOLIDAR UNHA ESTRUTURA DE SERVIZO DE APOIO AO
INVESTIGADOR PARA DAR RESPOSTA AS SUAS CONSULTAS E
RESOLUCION DE INCIDENCIAS

C. Econédmicos

37.695,82 €

(1) Osvalores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnicos/as: 40 % da sua xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 12,5 % da sta xornada anual.

ACCION 3.1.2

PROMOVER O DESENVOLVEMENTO DUNHA POLITICA DE RRHH QUE
FACILITE A OBTENCION DA ACREDITACION “HUMAN RESOURCES
EXCELLENCE IN RESEARCH” NOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION
SANITARIA (1IS) DE GALICIA

Descricion

A acreditacidon “Human Resources Excellence in Research” é un selo de
calidade promovido pola Comisidn Europea a través de Euraxess, como
parte das politicas de apoio & carreira cientifica. O selo distingue a
aquelas entidades de investigacion que se comprometen a revisar as
suas politicas de recursos humanos de investigacion para adaptalas as
directrices fixadas a nivel europeo pola “Carta Europea do Investigador”
e o0 “Cdodigo de Conducta para a Contratacion de Investigadores”.

Esta accion consiste na interlocucidon e coordinacion coas unidades con
competencias en materia de RRHH e/ou investigaciéon e co persoal
investigador ao servizo do Sistema Publico de Saude de Galicia, difusion
da iniciativa entre todos os profesionais e responsables dos centros
sanitarios e IS, comunicacién da oportunidade da iniciativa e relevancia
da posta en marcha do plan de accién tras a elaboracion do dossier do
GAP Analysis para a consecucidon do selo nos IIS como ferramenta de
mellora continua nas politicas de RRHH de investigacién no Sistema
Publico de Saude de Galicia.

Reto

Conseguir a implicacién dos profesionais e responsables ao servizo do
Sistema Publico de Saude de Galicia e a posta en marcha das acciéns
recollidas no GAP Analysis co obxecto de acadar as melloras necesarias
para a obtencién da acreditacién HR Excellence in Research.

Responsable

Director/a da Area de investigacion.

2019
Cronograma 1°'S 29S
Duracion A accién contempla a celebracién de reunidns de traballo cos
profesionais e os responsables para a preparaciéon da documentacién do
plan de accién e dinamizacién do proceso de obtencion do selo.
Tarefas da accién (programacion) 2019

1°rS 29S
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ACCION 3.1.2 PROMOVER O DESENVOLVEMENTO DUNHA POLITICA DE RRHH QUE
FACILITE A OBTENCION DA ACREDITACION “HUMAN RESOURCES
EXCELLENCE IN RESEARCH” NOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION
SANITARIA (1IS) DE GALICIA

1. Organizacion de sesidns de traballo con

Invest.'gadoresepersloaldexest]éndoslinmtutosde .......................................................................................................................................
2. Soporte metodoloxico na preparacion da

documentacién para acadar o selo.

3. Accidns de coordinacidn coas unidades con
competencias en materia de RRHH e/ou investigacion
e co persoal investigador ao servizo do Sistema
Publico de Saude de Galicia.

4. Interlocucion con EURAXXES, para a resolucion de
dubidas e asistencia técnica no proceso.

5.Accidns para a comunicacion e difusion do propdsito
de adhesidn & iniciativa entre todos os profesionais e
responsables dos centros.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Firma da carta de adhesion & estratexia HRS4R dos
IS para iniciar o proceso de obtencién do selo de
calidade HR Excellence in Research (N2 de Institutos
Sanitarios).

e % participacion de responsables nas acciéns
informativas da iniciativa.

e % participacion de persoal investigador nas accidns
informativas da iniciativa.

e % participacion de xestores nas accidns informativas
da iniciativa.

e % de execucion do gasto respecto ao programado no
CPX para a realizacién desta accién operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Non procede
B. Humanos Non procede
C. Econédmicos Non procede
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ACCION 3.1.3

PROMOVER MELLORAS NAS CONDICIONS DE TRABALLO E FAVORECER
O DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL DO PERSOAL INVESTIGADOR

Descricion

Analise de situacién dos recursos humanos de investigaciéon ao servizo
do Sistema Publico de Saude de Galicia e exploraciéon das opcidns
factibles na busca dun desefio de carreira de desenvolvemento
profesional do persoal investigador axeitado ao Sistema Publico de
Saude de Galicia e acadar a sua integracion.

Reto

Promover as accidns de integraciéon do persoal investigador no Sistema
Publico de Saude de Galicia e de coordinacién para o establecemento
dun sistema de desenvolvemento profesional que facilite o incremento
da masa critica estable de investigadores altamente cualificados que
poidan desenvolver a sua actividade cientifica ao maximo nivel de
competitividade.

Responsable/es

Técnico/a e Director/a da Area de Investigacién de ACIS.

2019
Cronograma 1¢S 29S
o |
Duracién A accién ten cardcter continuo no periodo 2018-2021
Tarefas da accion (programacion) 2019

1S 2¢S

1. Organizacion de sesiéns de traballo con
investigadores e persoal de xestién dos Institutos de %} ™
Investigacion Sanitaria.

2. Elaboracién da analise de situacion dos recursos

humanos de investigacion ao servizo do Sistema

Publico de Saude de Galicia e proposta de
ordenacion dos recursos humanos.

3. Elaborar unha proposta de Manual de Acollida

do Investigador, que recolla aspectos practicos

sobre o seu traballo, dereitos e deberes, |
orientacion sobre a solicitude de proxectos de

investigacion, actividades de transferencia, etc...

4. Promover acciéns de modo conxunto coa
Direccién Xeral de RR.HH do Servizo Galego de

Saude e a Direccidn Xeral de Funcidn Publica para

analizar e propor un marco regulatorio de
contratacion dos investigadores no Sistema Publico
de Saude de Galicia.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Establecemento do marco regulatorio de
contratacién de persoal investigador.

e Elaboracién da proposta do Manual de Acollida do

Investigador.
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ACCION 3.1.3 PROMOVER MELLORAS NAS CONDICIONS DE TRABALLO E FAVORECER

O DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL DO PERSOAL INVESTIGADOR

N2 de acciéns de coordinacidn a organizar para as

. 3

melloras no desenvolvemento profesional.

e N2 de reunidns de grupos de traballo para a 4
elaboraciéon do Manual do persoal investigador.

e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacion desta accion operativa. ?

Recursos 2019

A. Materiais Non se precisan

B. Humanos 3(%)

C. Econédmicos 78.761,13 €

(1)
(*)

Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

1 Técnico/a ACIS: 30 % da sua xornada anual nos anos 2018 e 2019. Nos anos 2020 e 2021 un 35%.

1 Director/a Investigacion ACIS: 30 % da sua xornada anual no ano 2018. Nos anos 2019, 2020 e 2021 un
45%.

1 Auxiliar administrativo/a: 12,5 % da sta xornada anual.

Obxectivo operativo 3.2: Impulsar e consolidar o tecido de estruturas de apoio a investigacion.

O aumento de grupos de investigacién biosanitaria a nivel nacional e europeo, que non se

acompaiiou en paralelo dun aumento de financiamento, xerou unha contorna de investigacion

altamente competitiva. Este feito obriga a repensar a orientacidon do ecosistema, apostando

por unha maior especializacidn, e fortalecendo a actividade dos grupos de investigacion. Para

afrontar os retos que se presentan, desde ACIS, como elemento nucleador da actividade

investigadora no ambito sanitario, se considera necesario:

Incidir no reforzo e potenciacién de estruturas de apoio & investigacién, como os
Biobancos, o Comité Etico de Investigaciéon de Galicia, etc... porque estas plataformas
transversais son un activo de gran valor para potenciar a actividade investigadora

sanitaria na nosa Comunidade Auténoma.

Promover o aceso dos pacientes a participacién en ensaios clinicos, garantindo a

equidade do nosos sistema, e potenciando a realizacién de ensaios clinicos.

Participar nos drganos de goberno de organismos autondmicos e nacionais con

capacidade de decision en politicas de investigacion (IS, CIBER, CNIO, etc.).

Mellorar os sistemas de recollida da producién cientifica dos nosos profesionais.
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e (Colaborar, en estreito contacto coa area de innovacion de ACIS, en que a investigacion

que se desenvolve en Galicia tefia unha aplicacidon practica para os pacientes, e

redunde no seu beneficio, mediante o desenvolvemento de patentes, acordos de

licenza, spin-off.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 3.2

tdboa para o ano 2019:

os resultados esperados que se reflicten na seguinte

Accion

Indicador Vi ct

3.2.1 Promover o aceso de pacientes a
ensaios clinicos.

Xornadas de difusion da 1
actividade do CAEIC (N9).

Elaboracién dun borrador de
instrucién sobre obrigatoria
comunicacién dos novos
ensaios abertos por parte das
Fundacions ao CEIC (Si/Non).

Non (*)

Presentacidn para aprobacion
por parte dos Servizos Xuridicos
e a Secretaria da Conselleria do
procedemento de derivacion de
doentes (Si/Non).

Non (*)

Posta en funcionamento do 100%
Protocolo de centralizacién de
datos de ensaios en ACIS

(Si/Non).

Activacién do Procedemento de
derivaciéon de doentes entre Si
centros (Si/Non).

Visibilizacion da actividade do =
CEAIC.

Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accion
operativa (%).

90%

3.2.2 Utilizacidn da aplicacién Sophos para -
incorporar a producion cientifica dos
Institutos de Investigacidn Sanitaria (1IS).

Accions de formacién para 1 100%

técnicos SOPHOS nos IS (N9).

Artigos de investigadores dos
IIS a incorporar a SOPHOS (%).

Execucién do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accidn

60%

90%
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Accion

Indicador Vi ct

operativa (%).

3.2.3 Potenciar os biobancos adscritos ao
SERGAS.

Eventos de difusion sobre a
actividade dos biobancos a
organizar (N9). 1

Redaccion do documento de
creacion nodo Ourense do
biobanco IISGS (Si/Non).

Elaboracién da Orde que recolla
a creacion da Rede Galega de
Biobancos. Tramitacién da Orde
(Si/Non).

Elaboracién dos Estatutos para
a creacion da Rede Galega de
Biobancos (Si/Non).

Elaboracién de material de
difusion da Rede Galega de
Biobancos (dipticos, etc.)

Non (*)

Non (*)

Non (*)

Si (durante o

3.2.4 Participacidon nos mecanismos de
goberno e vinculacién con axentes de
investigacion autondmicos e nacionais.

(Si/Non). periodo 2018- 100%
Aprobacion da creacién do 2021)
nodo de Ourense por parte da
Subinspeccién de Calidade da Non (*)
Conselleria e da Asesoria
Xuridica (Si/Non).
Aprobacion de Estatutos e
Regulamento Interno da Rede
Galega de Biobancos (Si/Non). Non (*)
Publicacién de materiais de
difusién sobre a actividade dos
Biobancos (Si/Non).
Si (durante o
periodo 2018-
Execucion do gasto respecto a0~ 2021)
programado no CPX para a
realizacion desta accion 90%
operativa (%).
Asistencia a reuniéns dos 100%

Consellos Reitores dos IS (N9). 6

Asistencia a reunions dos
Patronatos das Fundacions de 6
Xestion da Investigacidon (N2).

Asistencia a reunions do
Patronato do CNIO(NQ).

Asistencia a reunions do
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Accién Indicador v? ct
Consello Reitor do CIBER (N9).
Asistencia a reunions do Comité 2

de Seguimento de Investén (N9)

Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a

. g 90%
realizacidén desta accién
operativa (%).
Solicitudes de patentes,
acordos ou licencias a tramitar <)
(N9).
Asistencia técnica aos Si (periodo
investigadores (Si/Non). 2018-2021)
., ., Si (periodo
Accidns de Promoqon da. B
transferencia a realizar (Si/Non)
3.2.5 Proporcionar soporte a xestién de .
. Solicitudes de patentes que se
procesos de transferencia de resultados den (N9) 4 100%
de investigacion do Sistema Publico de conceden tR=). °
Saude de Galicia. Acordos de cotitularidade de
patentes a tramitar (N2).
Acordos licencia de patentes a
conseguir (N2). 1
Execucidn do gasto respecto ao
90%

programado no CPX para a
realizacion desta accion
operativa (%).

V% Valor do indicador meta no periodo ano 2019.

(*) Valor da ultima anualidade.
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Accidns de desenvolvemento do 0.0. 3.2

ACCION 3.2.1

PROMOVER O ACESO DE PACIENTES A ENSAIOS CLINICOS

Descricidn

Estd accidon engloba un conxunto de actividades de diversa indole
(difusién de informacién, mellora de procedementos, etc.) encamifiadas
a reforzar a realizacion e inclusidn de pacientes en ensaios clinicos.

Reto

Nesta accién preténdese: a) Potenciar o papel do Comité Autondmico
de Etica de Investigacién Clinica b) facilitar o acceso a novas opcidns
terapéuticas a todos os pacientes da comunidade autonoma de Galicia.

Responsable/es

Director/a da Area de Investigacién de ACIS.

2019
Cronograma 1¢'S 29S
| ™
Duracion As accidns de difusion tefien caracter continuo ao longo do periodo
2018-2021.
O desefio de protocolos para centralizar a informacién sobre ensaios
abertos e o procedemento de derivacidon de doente desenvolveranse no
ano 2018.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢S 2°S
1.Difusiéon de informacion a investigadores sobre os 7 &

tipos de ensaios clinicos.

2.0rganizacioén de xornadas de difusion sobre as
actuacions do Comité Autonémico de Etica de ™
Investigacion Clinica.

3.Definicién dun protocolo para centralizar nunha
base de datos xestionada dende ACIS a informacidn | |
sobre ensaios clinicos abertos en Galicia.

4.Elaboracion e mellora de procedementos para

facilitar a derivacion de doentes a ensaios abertos en

Areas distintas a que lle corresponde, favorecendo asi M
a igualdade de oportunidades no acceso a ensaios

clinicos entre pacientes de distintas Areas.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de xornadas de difusion da actividade do CAEIC. 1

e Elaboracidn dun borrador de instrucidn sobre
obrigatoria comunicacion dos novos ensaios abertos
por parte das Fundaciéns ao CEIC.

e Presentacidn para aprobacién por parte dos Servizos
Xuridicos e a Secretaria da Conselleria do
procedemento de derivacion de doentes.

e Posta en funcionamento do Protocolo de |
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ACCION 3.2.1

PROMOVER O ACESO DE PACIENTES A ENSAIOS CLINICOS

centralizacidon de datos de ensaios en ACIS.

e Activacion do Procedemento de derivacion de 7
doentes entre centros.
e Visibilizacion da actividade do CEAIC. |
e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacién desta accién operativa. ’
Recursos 2019
.. Tripticos, Carteleria, instalaciéns de ACIS para xornadas de
A. Materiais s .. .
difusion actividade dos Biobancos
B. Humanos 3 (%)
C. Econémicos 57.261,07 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a: 30 % da sta xornada anual.
1 Director/a Investigacién: 25 % da suUa xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 12,5 % da sta xornada anual.

ACCION 3.2.2

UTILIZACION DA APLICACION SOPHOS PARA INCORPORAR A
PRODUCCION CIENTIFICA DOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION
SANITARIA (11S)

Descricion

O aplicativo SOPHOS é unha ferramenta desefiada polos técnicos de
Bibliosaude que permite recoller a producién cientifica dos profesionais
do Sistema Publico de Saude de Galicia, analizar e comparar o nimero e
outros indicadores de modo individual, por Servizos ou Estruturas
Organizativas de Xestion Integrada (EOXIs).

Actualmente SOPHOS non recolle nunha categoria independente as
publicacidons cientificas dos investigadores dos IIS. O fin desta accién é
solucionar esta situacion.

Reto

Clasificar axeitadamente a producién cientifica dos investigadores dos IIS,
mellorando a sua visibilidade e contribuindo a difusion desta producién
cientifica.

Responsable/es

Técnicos/as da Area de Investigacion de ACIS.

2019
Cronograma 1¥'S 29S
M o4}
Duracién A actividade ten caracter continuo ao longo do periodo 2018-2021 pois a

informacidn sobre producidn cientifica incorporarase de xeito gradual a
SOPHOS neste periodo. A introducién da producién cientifica, seguindo
os estandares internacionais de bibliometria faise obrigatoriamente con
cardacter anual. Por tanto non se pode desglosar esta accién en periodos
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ACCION 3.2.2

UTILIZACION DA APLICACION SOPHOS PARA INCORPORAR A
PRODUCCION CIENTIFICA DOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION
SANITARIA (11S)

inferiores o anual.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1S 2¢S

1. Realizacion de xornadas de formacion aos

técnicos responsables nos IlIS da aplicacién para

que incorporen a producion cientifica dos membros
do IIS en SOPHOS.

2. Accions de seguimento e resolucidn das dubidas
qgue xurdan na incorporacién da producién 4 |
cientifica ao aplicativo SOPHOS.

3. Coordinacion global de todo o equipo de

. . : M
técnicos designados polos Institutos.
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de accidons de formacidn para técnicos SOPHOS 1
a celebrar nos IIS.
e % de artigos de investigadores dos IIS a incorporar 60%
a SOPHOS. ’
e % de execucién do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacion desta accion operativa. °
Recursos 2019
A. Materiais Instalacion de ACIS e materiais para as accidns formativas
B. Humanos 4 (**)
C. Econémicos 16.898,00 €

(1) Osvalores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(**) 2 Técnicos/as propios/as: 5 % da sta xornada anual.
1 Administrativo/a: 12,5% da sta xornada anual.
Persoal externo: 1 Director/a, 10% da sta xornada anual.

ACCION 3.2.3

POTENCIAR OS BIOBANCOS ADSCRITOS AO SERGAS

Descricion

Os biobancos son unidades dotadas de persoal e equipamento
especializado que xestionan unha coleccidon de mostras bioldxicas concibida
con fins diagndsticos ou de investigacion biomédica e organizada como
unha unidade técnica baixo criterios de calidade, orde e destino. Estas
mostras, unha vez recollidas, procesadas, almacenadas e xestionadas,
ponense a disposiciéon dos investigadores para o seu uso na obtencién de
novos cofiecementos cientificos. O seu funcionamento regulase no Real
Decreto 1716/2011, do 18 de novembro. En Galicia existen catro biobancos
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ACCION 3.2.3

POTENCIAR OS BIOBANCOS ADSCRITOS AO SERGAS

adscritos ao SERGAS, todos eles inscritos no Rexistro Nacional de
Biobancos. Estan situados —nos complexos hospitalarios de Santiago de
Compostela, A Coruiia, Vigo e Lugo.

Esta accion engloba as actividades dirixidas a impulsar, dar soporte e
difundir o traballo dos biobancos, asi como a avanzar cara a un modelo de
funcionamento integrado entre os biobancos adscritos ao SERGAS (creacion
da Rede Galega de Biobancos).

Reto

Contribuir a pofier en valor a actividade dos Biobancos, difundir as accions
que se realizan nos diferentes hospitais, promover que continten ofertando
recursos para proxectos de investigacion.

Responsables

Director/a e técnico/a da Area de Investigacién de ACIS.

Cronograma

2019

1S 22S

| |

Duracion

A organizacion de eventos e actividades de difusion ten cardcter continuo ao longo
de todo o periodo.

A elaboracion dos Estatutos da Rede Galega abordarase ao longo de 2018, o mesmo
que a creacién do nodo de Ourense.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1.0rganizacion de xornadas de difusién da

1S 22S

actividade dos biobancos.

2.Preparacion da documentacion e tramitaciéon da

incorporaciéon do biobanco de Ourense como nodo
do Biobanco do Instituto de Investigacién Sanitaria
Galicia Sur (1ISGS).

3.Creacién e dinamizacion da Rede Galega de
Biobancos: preparacion e tramitacion da
documentacién que respalda a constitucion da
rede, interlocucién coa Conselleria para facilitar a

sta aprobacion.

4.Soporte para a elaboracion de material de

difusién, soporte para a organizacion dunha v

xornada de presentacion e futuras actividades de

difusion.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de eventos de difusion sobre a actividade dos
biobancos a organizar.

e Redaccién do documento de creacion nodo
Ourense do biobanco 1I1SGS.

e Elaboracién da Orde que recolla a creacion da
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AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE

ACCION 3.2.3  POTENCIAR OS BIOBANCOS ADSCRITOS AO SERGAS

Rede Galega de Biobancos. Tramitacion da Orde
(Si/non).

Elaboracidn dos Estatutos para a creacion da
Rede Galega de Biobancos (Si/Non).

Elaboracion de material de difusién da Rede

i
Galega de Biobancos (dipticos, etc.). I

Aprobacion da creacion do nodo de Ourense por
parte da Subinspeccion de Calidade da Conselleria
e da Asesoria Xuridica.

Aprobacion de Estatutos e Regulamento Interno
da Rede Galega de Biobancos.

Publicacién de materiais de difusién sobre a

actividade dos Biobancos. S

% de execucién do gasto respecto ao programado

o - . 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa. ’

Recursos 2019

A. Materiais Salén actos ACIS

B. Humanos 4(*)

C. Econémicos 69.286,99 €

(1)
(*)

Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

1 Técnico/a de ACIS: 40 % da sta xornada anual.

1 Director/a Investigacion: 20 % da sta xornada anual.

1 Auxiliar administrativo/a: 25 % da sta xornada anual.
Persoal externo: 1 Xestor/a, 20% da sua xornada anual.

ACCION 3.2.4

PARTICIPACION NOS MECANISMOS DE GOBERNO E VINCULACION CON

AXENTES DE INVESTIGACION AUTONOMICOS E NACIONAIS

Descricion

Esta accién engloba as actividades relacionadas coa participacién de ACIS

nos consellos reitores dos Institutos de Investigacion Sanitaria (l1S), nos
padroados das fundacions de xestion da investigacion sanitaria e noutras
plataformas de colaboracién cientifica en rede (CIBER, CNIO, INVESTEN,

etc.).

Se inclie aqui ademais a colaboracidn con outras entidades de dmbito
galego de apoio 4 investigacién como GAIN e as Universidades do Sistema

Universitario de Galicia (S.U.G).

Reto

Vinculacion con axentes responsables da formulacién de politicas,

medidas o programas de promocion cientifica e innovacion relacionados

co ambito da saude que poidan concernir a Galicia.

Responsable/es  Director da Area de Investigacion e Xerente de ACIS

Cronograma 2019

1°S 29
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ACCION 3.2.4 PARTICIPACION NOS MECANISMOS DE GOBERNO E VINCULACION CON
AXENTES DE INVESTIGACION AUTONOMICOS E NACIONAIS
| 4
Duracion As actividades desenvolveranse de forma continua ao longo do periodo
2018-2021.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢S 228
1. Recepcion de convocatoria. 4} |
2. Preparacion de reunion. 4} |
3. Asistencia a reunion. %} 4|
4. Reporte. %} 4|
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de reunidns Consello Reitores dos IIS as que se 6
asistira.
e N2 de reunidns dos Patronatos das Fundacions de 6
Xestidn da Investigacion as que se asistira.
e N2 de reunidns do Patronato do CNIO as que se 5
asistira.
e N2 de reunidns do Consello Reitor de CIBER &s 5
gue se asistira.
e N2 de reunidons do Comité de Seguimento de 5
Investén.
e % de execucidn do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa. ’
Recursos 2019
A. Materiais Non se precisan
B. Humanos 2(*)
C. Econédmicos 28.715,42 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Director/a Investigacion ACIS: 10 % da sUa xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 12,5 % da sta xornada anual.
ACCION 3.2.5 PROPORCIONAR SOPORTE A XESTION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE DE
GALICIA
Descricion A investigacién realizada nos laboratorios e nos centros sanitarios debe

repercutir positivamente nos pacientes. E necesario por tanto favorecer os
mecanismos que permitan que haxa unha verdadeira investigacion
traslacional e aplicada.
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ACCION 3.2.5

PROPORCIONAR SOPORTE A XESTION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE DE
GALICIA

Esta accién engloba as actividades relacionadas co soporte a procesos de
xestion de transferencia de resultados da investigacion desenvolvida por
investigadores e profesionais do Servizo Galego de Saude.

Reto

Contribuir 4 xestién de solicitudes de patentes, acordos de licenza e
acordos de cotitularidade dos resultados de investigacion dos
investigadores do Servizo Galego de Saude.

Responsable/es

Técnico da Area de Investigacién de ACIS.

2019
Cronograma 1°'S 22S
| |
Duracion A accidn ten cardacter continuo ao longo do periodo 2018-2021.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 2°S
1. Asistencia na identificacién de resultados 7 7

susceptibles de proteccion.

2. Asistencia na elaboracién de documentos de
solicitude de patentes, acordos de cotitularidade e | |
acordos de licencia.

3. Tramitacion dos acordos de cotitularidade,

licencia, etc... en colaboracién co Servizo de

Patrimonio do Servizo Galego de Salde, Asesoria 7 7
Xuridica e Subdireccion Xeral de Xestion Econdmica

Patrimonial das Entidades Instrumentais do Sector

Publico Autondmico.

4. Busqueda de financiacién para o
s . %} |
desenvolvemento das accidns de transferencia.
5. Accidns de difusion e promocidn da transferencia
| 4}
de resultados.
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de solicitudes de patentes, acordos ou licencias 9
a tramitar?
e Asistencia técnica aos investigadores. Si
e Accidns de promocion da transferencia a realizar. Si
e N2 de solicitudes de patentes que se conceden. 4
e N2 de acordos de cotitularidade de patentes a 3
tramitar.
e N2 de acordos licencia de patentes a conseguir. 1
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ACCION 3.2.5 PROPORCIONAR SOPORTE A XESTION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE DE
GALICIA
e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa. ’
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 3(%)
C. Econdomicos 100.257,08 €

Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
No proceso de transferencia non se consigue que todas as posibles patentes ou licencias sexan aprobadas.

(*) 1 Técnico/a ACIS: 50% da sua xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 37,5 % da sta xornada anual.
Persoal externo: 1 Técnico/a, 30% da sta xornada anual.
Persoal do Servizo de Patrimonio do Servizo Galego de Saude, Asesoria Xuridica e Subdireccion Xeral de
Xestion Econdmica Patrimonial das Entidades Instrumentais do Sector Plblico Autondmico. (Dende ACIS
non se ten capacidade para indicar o numero de efectivos destinados a este proceso por parte de cada un

destes departamentos).
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Eixo 4. Innovacion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4: IMPULSAR A INNOVACION NO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE DE

GALICIA

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4: VALORIZACION, TRANSFERENCIA DE RESULTADOS E
INNOVACION ABERTA

Antecedentes e diagndstico de situacion

A investigacién no Sistema Publico de Saude de Galicia estd estruturada en torno a tres
Institutos de Investigacion Sanitaria (IIS): Instituto de Investigacién Biomédica de A Corufia
(INIBIC), Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS) e o Instituto de
Investigacion Sanitaria Galicia Sur (lISGS); en conxunto estas entidades xestionan mais de 120
grupos de investigacién que captan arredor de 30 milléns de Euros anuais en convocatorias
competitivas. O sistema xera cerca de 15 patentes ao ano, algunhas delas con un alto potencial
de valor para ao sector privado e para os pacientes. Nos ultimos anos en Galicia constituironse
dias empresas de base tecnoldxica e asindronse acordos de valorizacién con varias entidades
privadas. A valorizacidn dos resultados de investigacién contrible a sustentabilidade da
investigacion biomédica galega e ao mesmo tempo abre o camifio para que os pacientes se

poidan beneficiar dos resultados da investigacién.

A pesar do potencial de innovacidn que se deriva das capacidades e resultados do sistema
sanitario, existen ainda moitas dificultades para levar os resultados da Investigacidon biomédica
que se fai en Galicia a practica clinica a través de novos ou mellorados produtos, procesos e
servizos: non estan sistematizados os procesos de identificacidn, valorizacién e transferencia de
resultados de investigacion, son todavia incipientes os mecanismos de financiamento de
procesos de valorizacién tecnoldxica e comercial de resultados, é preciso mellorar o acceso a

potenciais licenciatarios ou socios industriais, etc.
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Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia
O “Eixo 4: INNOVACION” alifiase coa prioridade e co obxectivo do Plan Estratéxico de
Galicia 2015-2020 seguintes:

e PA.1.1:impulso da consolidacién das politicas de gasto vencelladas a [+D+i. Integrar a

Galicia no circulo virtuoso da innovacién para o crecemento.

a. OE 1.1.01: Potenciar a I+D+i mediante o fomento da absorcién de cofilecemento
por parte dos profesionais e das empresas, a mobilizacion e atraccion de capital
privado para os procesos de innovacién galegos, o fomento da transferencia de
investigacion dende os axentes de xeracion, a difusién do cofiecemento cara o

mercado e o0 apoio ao descubrimento emprendedor en todos os eidos.

Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O Eixo 4: INNOVACION desenvdlvese a través do “Obxectivo Estratéxico 4: VALORIZACION,
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS E INNOVACION ABERTA” con tres Obxectivos Operativos.

Obxectivo operativo 4.1: Promover a valorizacién dos resultados da investigacidn sanitaria e a

cultura de innovacién entre os profesionais do SERGAS

A valorizacién e transferencia de resultados no eido biomédico é un ambito complexo que
precisa, para desenvolver o seu potencial, de cofecemento, competencias, procesos e
metodoloxias especificas (por exemplo: cofiecemento dos procesos de desenvolvemento
clinico e o seu impacto na estratexia de proteccién da IP, aspectos relativos a negociacion de
acordos de transferencia de tecnoloxia, mecanismos de financiacidn e estratexias de inversion,

etc.).

En definitiva, o reto é desenvolver un modelo de traballo para potenciar a innovacién

biomédica con impacto no progreso social e no desenvolvemento econdmico da nosa
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comunidade, asi como na sustentabilidade do sistema sanitario pola entrada de retornos da

explotacion dos resultados da investigacion biomédica.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 4.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte

tdboa para o ano 2019:

Accion

Indicador

v? ct

4.1.1 Promover proxectos de
valorizacién biosanitaria.

Proxectos a avaliar (N9).

Convenios a firmar coas Fundaciéns de
Investigacion Biomédica encargadas da
xestion da Investigacién Biomédica (N2)

Informes de rutas de valorizacion a
elaborar (N2).

Tecnoloxias que recibiran apoio para o
seu desenvolvemento (N9).

Solucions/Produtos/Servizos que
completardn o proceso de valorizacién
no cadro de iniciativas de
comercializacién e/ou emprendemento
(N9).

Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizaciéon
desta accion operativa (%).

100%

90%

4.1.2 Culminar o
desenvolvemento dun novo
marco normativo para a
transferencia de resultados de
I+D biomédica galega.

Publicaciéon da “Guia de valorizacidn de
resultados de investigacion no Sistema
Publico de Saude de Galicia” (Si/Non).

Xornadas de divulgacion da Guia a
celebrar (N9).

Publicaciéon da segunda versiéon da
“Guia de valorizacion de resultados de
investigacion no Sistema Publico de
Salde de Galicia” (Si/Non).

Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacién
desta accion operativa (%).

Si (2@
semestre .2
019)

100%

90%

4.1.3 Dinamizar os nodos de
innovacion.

- Plan funcional e dinamizacién da

Plataforma y nodos de innovacion

100%
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Accion

Indicador vt ct

- Eventos de difusion da plataforma e 3
nodos de innovacion

- Reunidns anuais do Comité de 3
Avaliacién da Plataforma a celebrar (N2)

- ldeas a recibir dos nodos de innovacion
(N9). 21

- Proxectos/ideas de innovacion
seleccionados polo Comité de 5
avaliacién (N9).

- Posta en marcha de ideas/proxectos
seleccionados (N9) 1

- Premio de innovacién (N29)

3
- Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacién
desta accién operativa (%). 90%

V* Valor do indicador meta no ano 2019. C': Grao de cumprimento esperado.

Accidns de desenvolvemento do 0.0. 4.1

ACCION 4.1.1

PROMOVER PROXECTOS DE VALORIZACION BIOSANITARIA

Descricidn

Esta accidn se centra na identificacion e asesoramento no proceso de
valorizacién tecnoldxica e comercial, ata alcanzar un punto de valor que
atraia o interese do sector privado, de proxectos con potencial para
alcanzar o mercado e os pacientes, que sexan promovidos polos
profesionais e investigadores do sistema de saude de Galicia.

Reto

Cualificar dous proxectos para espertar o interese da industria ou para
acadar un punto de desenvolvemento que encaixe cos requisitos
doutros axentes e iniciativas da Administracién Galega de promocién do
emprendemento.

Responsable/es

Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovacién Sanitaria.

2019
Cronograma 1¢S 298
™ M
Duracién A transferencia de tecnoloxia no sector saude abrangue prazos de
desenvolvemento na entorna dos 2 anos e ten caracter continuo neste
periodo.
Tarefas da accién (programacion) 2019
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ACCION 4.1.1 PROMOVER PROXECTOS DE VALORIZACION BIOSANITARIA

1°rS 2¢S

1.Lanzamento da convocatoria
¢ Firma de Acordo con GAIN (orzamento, obxectivos,
etc.).
® Preparaciéon Convocatoria PRIS.

¢ Lanzamento e divulgacion.

2.Seleccién de proxectos:

e Recollida de propostas de innovacion do persoal
investigador. ™ ™

e Seleccién de proxectos fase 1.
e Seleccién de proxectos fase 2.

3.Traballo de Valoracién:
® Preparacién de rutas de desenvolvemento.

¢ Financiamento e apoio ao desenvolvemento de M )
rutas cientificas.

® Apoio & traslacion ou ao Programa IGNICIA.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de proxectos a avaliar.

e N2 de convenios a firmar coas Fundacions de
Investigacion Biomédica encargadas da xestion da 3
Investigacion Biomédica.

e N2 de informes de rutas de valorizacidn a elaborar. 5

e N2 de tecnoloxias que recibirdn apoio para o seu
desenvolvemento.

e Soluciéns/Produtos/Servizos que completaran o
proceso de valorizacién no cadro de iniciativas de
comercializacién e/ou emprendemento.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no

L, ., . 90%
CPX para a realizacién desta accién operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 2(*)
C. Econédmicos 43.224,24 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Director/a de Area: 25% da sta xornada anual.

1 Técnico/a: 10% da sua xornada anual.

Contarase con apoio de persoal das Fundacions de Investigacion Biomédica de Santiago, Vigo e A Corufia,
adicado a transferencia de tecnoloxia.

Tamén serd necesaria a contratacion de expertos externos para o desefio das rutas de valorizacion en lifia co
mercado.
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ACCION 4.1.2

CULMINAR O DESENVOLVEMENTO DUN NOVO MARCO NORMATIVO
PARA A TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DA 1+D BIOMEDICA GALEGA

Descricion

Dende xaneiro de 2014, a Conselleria de Sanidade e posteriormente
ACIS en colaboracién coa Asesoria Xuridica da Xunta de Galicia
traballaron na elaboracién dun novo marco normativo para regular os
procesos de transferencia de tecnoloxia no dmbito do Sistema Publico
de Saude de Galicia. En setembro de 2015 iniciouse o tramite para a
publicacion dun Decreto de valorizacidn dos resultados de investigacion.
Ao longo do periodo de planificacién ACIS continuard a colaborar nos
traballos previos & publicacion desta norma. Complementariamente,
unha vez publicada se elaborard unha “Guia de valorizacion de
resultados de investigacion no Sistema Publico de Saldde de Galicia”.
Ademais, se celebrara unha xornada informativa para a presentacién do
Decreto e da guia.

Reto

Regular os procesos de transferencia de tecnoloxia no Sistema Publico
de Saude de Galicia

Responsable/es

Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovacién Sanitaria.

2019
Cronograma 1¢S 2°S
™ ™
Duracién A publicacién do novo Decreto espérase para o primeiro semestre de
2018. A partir dese momento elaborarase a “Guia de valorizacidon de
resultados de investigacion no Sistema Publico de Saude de Galicia” para
dar a cofiecer a nova normativa ao persoal investigador e de innovacion.
Esta segunda etapa sera realizada a partir do segundo semestre de 2018.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢S 2°S
1.Elaboracion de Guias:
e Definicién de contidos.
%} %}

e Validacién con outros actores (Asesoria Xuridica,
Institutos, Fundacions, SERGAS...).

2.Publicacién e divulgacion da 12 guia. %}

3. Aplicacion do Decreto:
e Revisién de novos contidos nas guias en base 4
experiencia acumulada e como resultado da %}
aplicacion do Decreto.
¢ Correccion de erros e melloras.

4. Publicacién das guias melloradas.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Publicacion da “Guia de valorizacion de resultados
de investigacién no Sistema Publico de Saude de Feb. 2019
Galicia”.
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ACCION 4.1.2

CULMINAR O DESENVOLVEMENTO DUN NOVO MARCO NORMATIVO
PARA A TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DA 1+D BIOMEDICA GALEGA

e N2 de xornadas de divulgacién da Guia a celebrar. 2

e Publicacion da segunda version da “Guia de
valorizacién de resultados de investigacién no Feb. 2021
Sistema Publico de Saude de Galicia”.

e % de execucion do gasto respecto ao programado no

CPX para a realizacién desta accién operativa. 0%
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 1(*)
C. Econédmicos 7.963,08 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 5% da sta xornada anual.
Contarase con apoio de persoal das Fundacidns de Investigacion Biomédica de Santiago, Vigo e A Corufia,
adicado a transferencia de tecnoloxia e persoal da Asesoria Xuridica.

ACCION 4.1.3

DINAMIZAR A PLATAFORMA E OS NODOS DE INNOVACION

Descricion

A Plataforma de Innovacidon Sanitaria, en marcha dende 2010, é unha
ferramenta transversal da Conselleria de Sanidade e do Servizo Galego de
Salde cuxo obxectivo ultimo é xestionar os resultados de innovacién
sanitaria enmarcados nun modelo de “innovacién aberta” e “innovacion
social”.

ACIS coordina, desde a suUa posta en funcionamento en 2015, a
plataforma. No cadro desta iniciativa en 2014 se impulsou unha rede de
“Nodos de innovacion”, son unha ferramenta en mans das xerencias de
xestién integrada para dar soporte cun enfoque integral o proceso de
innovacién na area, desde a captacion de ideas ata a xestion dos seus
resultados. A dinamizacién da rede se realiza dende & 4darea de
Desenvolvemento e Innovacién Sanitaria e consiste na captacion, analise
e avaliacién de ideas, asi como o soporte & sla implementacién ou
desenvolvemento cando se materializan en proxectos. Aos nodos
calquera profesional, usuario ou axente externo pode achegar propostas
de mellora para o sistema sanitario. Ademais dende estas unidades se
realizan tarefas de dinamizacién, formacién e promocidn de proxectos de
innovacién sanitaria que partan desde os profesionais. A rede traballa
baixo a coordinacién da Plataforma de Innovacién Sanitaria para permitir
alifar todas as iniciativas de innovacidn coas lifas estratéxicas, asi como
dotar de servizos de asesoramento e acceso a fontes de financiamento.

Reto

Consolidar a rede de Nodos de Innovacion como ferramenta de mellora
continua do Sistema Publico de Saude de Galicia.

Responsable/es

Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovaciéon Sanitaria e
Coordinadora proxectos europeos
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ACCION 4.1.3 DINAMIZAR A PLATAFORMA E OS NODOS DE INNOVACION

2019

Cronograma 1¢'S 2°2S

| |

Duracién A dinamizacion da plataforma e da rede de nodos de innovacion ten
caracter continuo para o periodo 2018-2021.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1S 225

1.Definicién do plan de funcionamento e dinamizacién
da plataforma e nodos innovacion:

¢ Funcidns plataforma e nodos de innovacion

. Definicidn de tipoloxia de proxectos

4]

2. Posta en marcha do plan funcional :
® Reunidns de traballo cos nodos.
¢ Blsqueda e recollida de Proxectos nas EOXIs. |
e Difusién da plataforma e nodos de
innovacion

3.Seleccidén de proxectos:
e Reunidns para a avaliacion/seleccion de
ideas/proxectos |
¢ Avance e posta en marcha das ideas/proxectos
seleccionado

4. Lanzamiento convocatoria premios de innovacion

|
Indicadores/Resultados esperados* 2019
e Plan funcional e dinamizacién da Plataformay 1
nodos de innovacion
e N2 Eventos de difusidn de la plataforma y nodos de 3
innovacion
e N2 de reuniéns anuais do Comité de Avaliacién da 3
Plataforma a celebrar.
e N2 de ideas/proxectos a recibir dos nodos de 21
innovacion.
e Proxectos/ideas de innovacién seleccionados polo 5
Comité de avaliacion (N9)
e Posta en marcha de ideas/proxectos seleccionados 1
(N9)
e Premio de innovacion (N9) 3
e % de execucidn do gasto respecto ao programado no 90%
. .« y . ()
CPX para a realizacién desta accion operativa
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 4(*)
C. Econémicos 53.314,44 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
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(*) 1 Director/a de Area: 5% da stia xornada anual nos anos 2018 e 2019. Nos anos 2020 e 2021 o 25% da sta
xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 40% da sta xornada anual.
1 Técnico/a: 50% da sua xornada anual.
1 Técnico/a: 20% da sta xornada anual nos anos 2018 e 2019. Nos anos 2020 e 2021 o 40% da sta xornada
anual.
1 Coordinadora de proxectos europeos: 10% da stia xornada anual.
Contarase con apoio de persoal do SERGAS que participa nos sete nodos de innovacion.

Obxectivo operativo 4.2: Promover a innovacion aberta no Sistema Sanitario

Este obxectivo persegue a promocion da innovaciéon aberta axudando a canalizar as
innovaciéns e iniciativas do sector privado con potencial para mellorar o sistema sanitario

galego.

A Compra Publica Innovadora (CPI) posicionouse como principal ferramenta para a promocién
da innovacion aberta no SERGAS. Gracias a CPl empresas e centros tecnoldxicos desenvolven
tecnoloxias que responden a retos sanitarios do noso Sistema. COmpre neste sentido sinalar a
experiencia do SERGAS no anterior Programa Operativo de Fondos FEDER 2007-2013. A través
de estes Fondos, O SERGAS puxo en marcha os Plans de Innovacién Innovasaude e
Hospital2050. Estes plans , permitiron a posta en marcha de 23 proxectos transformadores no
sistema sanitario que foron recofecidos a nivel nacional e internacional como exemplo de boas

practicas de innovacién sanitaria.

En base a experiencia e cofiecementos adquiridos, o SERGAS, a través da Axencia de
Cofiecemento en Saude, foi a primeira entidade de Espafia en asinar un convenio co MINECO
para a execucién de un novo Plan de Innovacién financiado con Fondos FEDER 2014-2020. Este
novo Plan de Innovacién denominado CODIGO100 céntrase na promocion de tecnoloxias que

tefian un impacto na xestion da poboacién envellecida.

ACIS asumiu en 2016 a xestion en nome do SERGAS de CODIGO100, o plan de Innovacién
sanitaria de CPI para o periodo 2016-2020. Para atinxir este obxectivo, ademais de Codigo100,
ACIS traballard en outras iniciativas de CPl asi como na posta en marcha de proxectos e

iniciativas que fomenten a cooperacién publico-privada.
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Accion

Indicador

Vl

c1

4.2.1 Xestionar e coordinar o plan
de innovacion Cédigo 100 en nome
do SERGAS.

Reunidns de coordinacion c6 Comité
de Codigo100 (N2).

Reunidns de coordinacién coa Oficina
Técnica (N9).

Pregos de contratacion a publicar (N9)
Contratos a asinar con empresas (N2).

Estudos demostradores de
tecnoloxias aplicables ao dmbito do
medicamento persoalizado (N2).

Prototipos de dispositivos intelixentes
ou aplicacidns (APPs) que poidan ser
incorporados a practica clinica para a
mellora da xestion dos/as pacientes
(N2).

Plataformas que aseguren o acceso a
recursos/ dispositivos/APPs
homologados pola administracion
sanitaria (N2).

Plataformas integrais que permitan,
canalizar, dinamizar e diseminar o
coiflecemento e xestién dos recursos
humanos nos sistemas de saude (N9).

Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacién
desta accion operativa (%).

90%

100%

4.2.2 Por en marcha e desenvolver
o proxecto “Living Lab” no hospital
de Ourense.

Plan funcional do LivinglLab de
Ourense

Plubicaciéon da convocatoria para o
reclutamento de proxectos

N2 de acordos a asinar para o testeo
de proxectos dentro do LIVINGLAB
(Data).

Execucién do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacién
desta accidn operativa (%).

90%
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Accién Indicador & ct

. Min. 4
- Propostas a avaliar para a fase 1 (N9). n

- Proxectos a avaliar para a fase 2 (N2). Méx. 6

- Soluciéns tecnoldxicas a desenvolver
4.2.3 Coordinar e executar o na fase 1(N2).

A 0,
proxecto EMPATTICS. Max 6  100%

- Prototipos a desenvolver (N9). Max 4

- Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacion
desta accién operativa (%). 90%

V% Valor do indicador meta no ano 2019 C*: Grao de cumprimento esperado.

Acciéns de desenvolvemento do 0.0. 4.2

ACCION 4.2.1 XESTIONAR E COORDINAR O PLAN DE INNOVACION CODIGO 100 EN
NOME DO SERGAS

Descricion O SERGAS asinou en 2016 un convenio co MINECO para desenvolver o
Plan de Innovacidn Codigo1l00, dotado con 13 Milléns de Euros de
Fondos FEDER.

No cadro desta iniciativa, vanse desenvolver proxectos de innovacién
que permitan a persoalizacién de terapias en funcién das caracteristicas
individuais dos pacientes, o desenvolvemento de ferramentas que
axudes aos pacientes a xestionar as suas enfermidades e novas
ferramentas de xestidon para os profesionais. O 70% dos fondos vanse a
executar a través de procedementos de Compra Publica Innovadora.
CODIGO100 necesita por tanto dunha alta dedicacién de expertos en
innovacién e xestién de proxectos de Compra Publica Innovadora.

Reto Cumprir cos indicadores de execucidn comprometidos no convenio do
Cédigo100 asinado entre o MINECO e o SERGAS.

Responsable/es Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovacién Sanitaria.

2019
Cronograma 1S 20§
4} %}
Duracién A execucidn do Plan de Innovacidon Cédigo100 iniciouse en Xullo de

2016 e a sUa execucidon prorrogarase ata Decembro de 2020, as
actividades de coordinacién e xestién do plan tefien caracter continuo.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1S 2¢S
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ACCION 4.2.1 XESTIONAR E COORDINAR O PLAN DE INNOVACION CODIGO 100 EN
NOME DO SERGAS

1.Publicacién de Pregos de Licitacion:
e Redaccion de pregos.

2.98etecaivdalPropectotoFase2ondmicos.
¢ Desenvolvemento de tecnoloxias. ] ™
¢ Validacién das tecnoloxias.

3.Peche do programa:
e Avaliacion Final.
¢ Auditoria Financeira.
e Documento de Boas practicas e conclusiéns.

Indicadores/Resultados esperados* 2019

e N2 de reunions de coordinacion cé Comité de
Cddigo100.

e N2 de reunions de coordinacion coa Oficina Técnica. 4

e N2 de pregos de contratacién a publicar.

e N2 de contratos a asinar con empresas.

e N2 de estudos demostradores de tecnoloxias
aplicables ao ambito do medicamento persoalizado.

e N2 de prototipos de dispositivos intelixentes ou
aplicaciéons (APPs) que poidan ser incorporados a
practica clinica para a mellora da xestién dos/as
pacientes.

e N2 de plataformas que aseguren o acceso a
recursos/ dispositivos/APPs homologados pola
administracién sanitaria.

e N2 de plataformas integrais que permitan, canalizar,
dinamizar e diseminar o cofiecemento e xestién dos
recursos humanos nos sistemas de saude.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no

o . . 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa. °

Recursos 2019

A. Materiais Ferramentas informaticas

B. Humanos 2(*)

C. Econédmicos 77.203,67 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 20% da sta xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacién: 40% da sua xornada anual.
Contarase con apoio de persoal do SERGAS que participa no Programa C6digo100.
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Tamén se contara con apoio dunha Oficina Técnica externa contratada polo SERGAS para a coordinacidn do
Programa. O traballo de ACIS sera garantir a execucién e coordinacion do Programa de acordo cés
obxectivos do SERGAS.

(2) O beneficiario dos fondos é o SERGAS pero hai unha encomenda de xestion na que a ACIS participa con
capitulo 1.
ACCION 4.2.2 POR EN MARCHA E DESENVOLVER O PROXECTO LIVING LAB NO
HOSPITAL DE OURENSE
Descricion O LivingLab promove modelo de colaboracién publico privada para o

desenvolvemento dun espazo de " co-producion e co-desefio" no que as
empresas poden desefiar e testar os seus produtos en colaboracién con
profesionais e pacientes. Para levar & practica esta iniciativa é necesario
incorporar metodoloxias de traballo que satisfagan as motivacions de
todos os actores involucrados (comunidades de pacientes, profesionais
sanitarios e empresas). Ao mesmo tempo é necesario un equipo
humano que guie o proceso.

Reto Consolidacidon do Living Lab do Hospital de Ourense

Responsable/es Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovacidn Sanitaria e
Coordinadora de Proxectos Europeos

2019
Cronograma 1¢S 29SS
| |
Duracién Este proxecto asignouse a ACIS por parte do SERGAS en Marzo de 2017
e desenvolverase de forma continua ata decembro de 2021.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 228

1.Plan funcional do LivinglLab:
e Preparacién de documento estratéxico.

¢ Presentacidon do documento a actores con
influencia.

e Difusion do plan funcional

2.Busqueda de financiamento:
¢ Blsqueda de financiamento no sector publico. ] ™M

¢ Busqueda de financiamento no sector privado.

3.Lanzamento do LivinglLab: ™ M
e Creacién dos equipos de traballo.
e Lanzamento de convocatoria.
e Seleccién de proxectos.

e Execucion de proxectos.
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ACCION 4.2.2 POR EN MARCHA E DESENVOLVER O PROXECTO LIVING LAB NO
HOSPITAL DE OURENSE

¢ Andlise de conclusions de proxectos.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Plan funcional do Living Lab 1

e Publicacion da convocatoria para o reclutamento de 1
proxectos a testear no Living Lab

e N2 de acordos a asinar para a implementacién de 3
proxectos dentro do LIVINGLAB.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%

(o]

CPX para a realizacién desta accién operativa.

Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 3(%)
C. Econédmicos 19.307,73 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 5% da sta xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 50% da sta xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 10% da sta xornada anual.
1 Coordinadora de proxectos europeos: 10% da sta xornada anual.

Contarase con apoio de persoal do SERGAS que participa no Nodo de Innovacion de Ourense e da EOXI de

Ourense.

ACCION 4.2.3

COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO EMPATTICS

Descricion

EMPATTICS é un proxecto de compra publica pre-comercial de
tecnoloxia sanitaria co-financiada polo programa Horizonte 2020 da
Comisiéon Europea. No consorcio participan oito entidades de cinco
paises europeos diferentes con ACIS como socio coordinador do
proxecto.

O proxecto EMPATTICS busca tecnoloxias innovadoras aplicables ao
campo da saude que axuden aos enfermos crénicos a mellorar a
autoxestion das sulas enfermidades e incrementar a adherencia aos seus
tratamentos e recomendacions médicas. A través de Compra Publica
Innovadora  buscanse ferramentas e soluciéns innovadoras
desenvolvidas polas empresas e entidades participantes Non
procedemento para dotar con elas aos seus pacientes.

A coordinacion de EMPATTICS supdn que ACIS asume a xestién e
coordinacién diaria do proxecto, incluindo tamén o control
orzamentario do mesmo, asi como a interaccion directa cos
responsables da Unién Europea. Por ultimo compre resaltar que ACIS é
o responsable principal da construcidon dos pregos que van a regular a
relaciéon entre os compradores publicos e as empresas tecnolodxicas.
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ACCION 4.2.3 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO EMPATTICS

Segundo a Comisién Europea, espérase que EMPATTICS se vaia a
converter en proxecto de referencia para a promocién de proxectos de
Compra Publica Europea na UE.

Reto Por en marcha o primeiro procedemento de Compra Publica
Precomercial a escala europea coordinado por unha entidade galega.

Responsable/es Coordinadora de Proxectos europeos

2019

Cronograma 1¢S 228

] ]

Duracién O proxecto foi iniciado en 2016 e desenvolverase de forma continua ata
decembro de 2020.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1°rS 2¢S

1.Fase 1: construcién de proposta tedrica de
Tecnoloxia:

e Avaliacion das 6 propostas e seleccion das v
mellores propostas tedricas das empresas licitantes.

e Avaliacion das 6 propostas e seleccion das 4
mellores.

2.Fase 2: construcion de 4 prototipos:

* Apoio ds empresas na execucion de 4 prototipos
segundo a Call for tender. |

e Avaliacion dos 4 prototipos e seleccion dos 2
mellores.

3.Coordinacién do proxecto:
e Interlocucion coa Comisién Europea.
e Coordinacidn técnica do Consorcio EMPATTICS.

e Coordinacidn financeira do Consorcio EMPATTICS.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de propostas a avaliar para pasar a Fase 1. Minimo 6

e N2 de proxectos a avaliar para pasar a Fase 2. Mdéximo 6

e N2 de solucidns tecnoldxicas a desenvolver en fase

., N Maximo 6
de co-creacién e codesefio.

e N2 de prototipos a desenvolver. Maximo 4

e % de execucion do gasto respecto ao programado no

o L . 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa. ’

Recursos 2019

A. Materiais Ferramentas informaticas
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ACCION 4.2.3 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO EMPATTICS

B. Humanos 3(*)

C. Econdmicos 360.799,58 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 20% da sta xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 100% da sua xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 20% da sta xornada anual.
1 Coordinadora proxectos europeos: 15% da sua xornada anual
Contarase c6 apoio de persoal do SERGAS que participa na avaliacion das tecnoloxias nos estudos
demostradores a desenvolver no entorno clinico do SERGAS.
As propostas tedricas, os prototipos e os estudos demostradores seran realizados por empresas externas
segundo o prego de licitacion do proxecto EMPATTICS.

Obxectivo operativo 4.3: Promover a internacionalizacidn da innovacion do Sistema Publico

de Saude de Galicia

Este obxectivo persegue a promocién da innovacidén que se estd a realizar no sistema sanitario
a nivel internacional, principalmente promovendo a participaciéon e liderado de proxectos

europeos e internacionais por parte de ACIS.

A participacion de proxectos europeos aporta novos cofiecementos para avanzar na
sustentabilidade do sistema, asi como o acceso a unha rede de contactos mais ampla para
complementar moitas das acciéns expostas nos obxectivos operativos 4.1 e 4.2. A través dos
proxectos europeos entrase en contacto con mais empresas innovadora, mais centros
tecnoldxicos e de I1+D que poden dar resposta a demandas dos noso sistema e tamén permite o
desenvolvemento de proxectos en colaboracién con outras administracidons sanitarias de

ambito europeo.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 4.3 os resultados esperados que se reflicten na seguinte

taboa para o ano 2019:

Accibn Indicador Vi ct
4.3.1 Garantir a posicion de - Reuniéns internacionais da rede nas 2 100%
liderado de Galicia na rede do que se participara (N9).

European Innovation Partnership  _ participacién das convocatorias

on Active and Healthy Ageing lanzadas dentro da rede (N2)
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Accién Indicador vi ct
Execucion do gasto respecto ao 90%
(EIPONAHA). programado no CPX para a realizacién
desta accion operativa (%).
Action Plan aprobado (N2) 1
Pilot Action aprobado co
correspondente orzamento para a sua 1
execucion (N9)
Plan funcional do living lab da area 1
4.3.2 Coordinar e executar o itari 0
I Xecu sanitaria de Ourense (N9) 100%
proxecto TITTAN. o )
Lanzamento da primeira convocatoria
para o reclutamento das empresas para 1
as probas de validacién (N2)
Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a realizacién 90%
desta accion operativa (%).
Reunidns de seguimento presenciais
(N2). 4
e . 12
Reunidns de seguimento por
videoconferencia (N9).
1
Participacions en eventos de difusion
(Ne).
1
Plan estratéxico do Ecosistema
Proxectos de |+D do SERGAS a valorizar 3
4.3.3 Coordi t 0
oordinar e executar o (N9). 100%
proxecto CODIGO MAIS. . .
Proxectos de mellora asistencial a 2
executar no SERGAS (N9).
Plan de viabilidade dunha escola LEAN 1
(Data).
Acordos con hubs internacionais a 2
asinar (N2).
Execucién do gasto respecto ao 90%
programado no CPX para a realizacién
desta accién operativa (%).
4.3.4 Coordinar e executar o Reuniéns de seguimento por 12 100%
proxecto REGIONS4PERMED videoconferencia (N2)
Reunidns de seguimento presenciais 3
(N9)
1

Talleres (N9)
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Accion

Indicador vt ct

- Conferencias (N9)
- Visitas in situ (N9)

- Boas practicas recollidas dentro da drea

30
1(N9)
- Documento dos talleres
(recomendaciéns responsables das
e . s 1
politicas relacionadas coa tematica e de
inversion de [+D) (N9)
- -Execucién do gasto respecto ao
90%

programado no CPX para a realizacion
desta accion operativa (%).

V! Valor do indicador meta no ano 2019. C': Grao de cumprimento esperado.

Acciéns de desenvolvemento do 0.0. 4.3

ACCION 4.3.1

GARANTIR A POSICION DE LIDERADO DE GALICIA NA REDE DO EUROPEAN
INNOVATION PARTNERSHIP ON ACTIVE AND HEALTHY AGEING (EIPonAHA)

Descricion

O Sistema Sanitario Galego foi recofiecido pola rede EIPonAHA en 2016
como “reference site” de 3 estrelas (das 4 posibles) o que ven a confirmar
gue o noso Sistema sanitario ofrece valor engadido e probado para os
cidaddns no ambito do envellecemento. A rede do EIPonAHA inclie a mais
de 70 rexiéns de toda Europa. Galicia foi recofiecida por esta rede como
rexion de referencia con 3 estrelas polo seu traballo a favor da promocion
dun envellecemento saudabel.

Esta candidatura obriga a un traballo permanente en varios ambitos e
proxectos relacionados coa promocién da innovacidon para unha mellor
xestién da poboacién envellecida. Na anterior candidatura ACIS presentou a
Unidén Europea perto de 10 proxectos e programas de innovacién en saude.

Reto

Manter a posicion de liderado de Galicia no EIPonAHA a través do
recofiecemento cun minimo de 3 estrelas na convocatoria 2019

Responsable/es

Coordinadora de proxectos europeos

2019
Cronograma 1¢'S 2°S
M %}
Duracion Galicia presentou a sUa candidatura @ rede do EIPonAHA en 2013, e

revalidou a sUa posicién en 2016. O numero de estrelas é avaliado cada tres
anos, pero o traballo necesario para manter a posicion de lider en
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ACCION 4.3.1 GARANTIR A POSICION DE LIDERADO DE GALICIA NA REDE DO EUROPEAN
INNOVATION PARTNERSHIP ON ACTIVE AND HEALTHY AGEING (EIPonAHA)

innovacién é continuo para o periodo 2018-2021.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1¢7S 29S

1.Participacién nas actividades da Rede EIPonAHA:

e Asistencia a reunions europeas. ™ !
e Participacion nas convocatorias lanzadas dentro da
rede.
Indicadores/Resultados esperados* 2019
e N2 de reunidns internacionais da rede nas que se 5
participara.
e N2 de participacidn de convocatorias 1
e % de execucién do gasto respecto ao programado no
o - . 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 2 (*)
C. Econdmicos 7.963,08 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Director/a de Area: 5% da sta xornada anual.
1 Coordinadora de proxectos europeos: 5% da sta xornada anual.
ACCION 4.3.2 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO TITTAN
Descricion ACIS lidera dende o 1 de abril de 2016 o proxecto TITTAN, rede europea de

intercambio de cofiecemento sanitario para abordar, a través da innovacion
e a transferencia de tecnoloxia, o envellecemento da poboacion.

En TITTAN participan 7 rexions europeas: Galicia, Pais Vasco, Lombardia
(Italia), Escocia (Reino Unido), Saxonia (Alemania), Baixa Silesia (Polonia) e
Almere (Paises Baixos). En TITTAN identificaronse 60 boas practicas de
innovacién sanitaria recollidas nun “Informe de Avaliaciéon”. Agora o
proxecto se centra na implementacién dunha parte delas co obxectivo de
mellorar os servizos de saude. O proxecto rematara en Setembro de 2020. A
coordinacién de TITTAN supdn que ACIS asume a xestién e coordinacién
diaria do proxecto, incluindo tamén o control orzamentario do mesmo, asi
como a interaccién directa cos responsables da Union Europea.

Reto Implantacién dunha boa préctica de innovacién en lifia coas prioridades e
retos sanitarios de Galicia 4 conclusién do proxecto.

Responsable/es Coordinadora proxectos europeos
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ACCION 4.3.2 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO TITTAN
2019
Cronograma 1¢'S 2°S
| |
Duracién O proxecto iniciouse en Abril de 2016 e rematard en Setembro de 2020.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢'S 2°S

1.Xestion e coordinacion das tarefas relacionadas coa

presentacion e aprobacion do Action Plan e os Pilot

Action: M
¢ Os propios de ACIS.
¢ Os do resto dos socios.

2.Solicitude dun Pilot Action para desenvolver na fase 2. ]

3. Execucién da accion 1 do Pilot Action. ] |

4.Coordinacién do proxecto:

e Interlocucidn co Secretario Técnico Conxunto de o 7
Interreg Europe.

e Coordinacion técnica do consorcio TITTAN.

Indicadores/Resultados esperados? 2019
e Action Plan aprobado. 1
e Pilot Action aprobado co correspondente orzamento 1

para a sua execucion.
e Plan funcional do living lab da area sanitaria de 1
Ourense.

e Lanzamento da primeira convocatoria para o
reclutamento das empresas para as probas de 1
validacion.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%

. .z .y . (]
CPX para a realizacién desta accidn operativa.

Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas

B. Humanos 3(*)

C. Econdmicos? 60.214,06 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Director/a de Area: 5% da sta xornada anual nos anos 2018-2019-2020.
1Técnicos/as de Innovacion: 100% da sta xornada anual no ano 2018.

1Técnico/a de Innovacién: 20% da sta xornada anual.
1 Coordinadora proxectos europeos: 20% da sua xornada anual
(2) O financiamento procede de fondos da UE. Tamén a contratacién dun técnico.
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ACCION 4.3.3 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO CODIGOMAIS

Descricion ACIS coordina, dende Maio 2017 o proxecto CODIGOMAIS, enmarcado
no programa INTERREG-V-A Espafa-Portugal (POCTEP) 2014-2020. No
proxecto traballan 5 organizaciéns de Galicia e 4 do Norte de Portugal.
CODIGOMAIS pretende a creacién dun Ecosistema Transfronteirizo de
Innovacién no ambito da saude.
Perséguense tres Obxectivos Especificos:
1. Favorecer o fluxo de informacién de solucidéns tecnoldxicas, na area
de Cooperacion, tanto do lado da demanda como da oferta
2. Potenciar un Ecosistema de fomento da |+D sanitaria orientando os
resultados de investigacién cara o Mercado
3. Potenciar un Ecosistema de innovacién sanitaria conectado
Internacionalmente.
O proxecto rematard en Decembro de 2019. A coordinaciéon de
CODIGOMAIS supdn que ACIS asume a xestidn e coordinacidn técnica e
administrativa, incluindo tamén o control orzamentario do mesmo, asi
como a interaccion directa cos responsables da Unién Europea..

Reto Cumprir cos prazos e entregables do proxecto garantindo una boa

execucion e coordinacion do mesmo.

Responsable/es

Director/a da Area de Desenvolvemento e Innovacién Sanitaria.

2019
Cronograma 1¢S 228
4} 4}

Duracién O proxecto foi iniciado en 2016 e rematard en decembro de 2019 (as
actividades de coordinacion e desenvolvemento do proxecto teran
caracter continuo).

Tarefas da accién (programacion) 2019

1°rS 2¢S

1.Actividade 2: Tarefas descritas nos fitos dos
proxectos de investigacion seleccionados do SERGAS ] %}
para cumplir os itinerarios de valorizacion

2.Actividade 2 “Transferencia e proxectos Ancora”:

e Seleccién proxectos Ancora. ] |

* Difusién proxectos Ancora.

3.Actividade 3 “Innovacion en servizos”:

e Execucion de proxectos de innovacidn en servizos. ] |

e Elaboracion do Plan da Escola Lean.

4.Actividade 4 “Internacionalizacion”:

¢ Elaboracion do Plan de Internacionalizacion. ] ™

e Visitas para acordos con hubs europeos.
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ACCION 4.3.3 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO CODIGOMAIS
5.Coordinacién do proxecto:
e Interlocucidn co Secretariado Técnico do programa o 7
POCTEP.
e Coordinacién técnica do Consorcio Cédigo MAIS.
6. Actividade 6: Actividades de difusién do proxecto. ] |
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de reunidns de seguimento presenciais. 4
e N2 de reuniéns de seguimento por videoconferencia 12
e N2 de participacidns en eventos de difusién. 1
e Plan estratéxico do Ecosistema. 1
e N2 de proxectos de I1+D do SERGAS a valorizar. 3
e N2 de proxectos de mellora asistencial a executar no 5
SERGAS.
e Plan de viabilidade dunha escola LEAN. 1
e N2 de acordos con hubs internacionais a asinar. 2
e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 4 (*)
C. Econédmicos 221.505,40 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Director/a de Area: 10% da stia xornada anual.

2 Técnicos/as de Innovacion: 100% da sta xornada anual.
1 Técnico/a de Innovacion: 20% da sta xornada anual.
1 Coordinadora proxectos europeos: 20% da sua xornada anual

Contarase con apoio de persoal do SERGAS que participa nos proxectos de transferencia de tecnoloxia e nos
procesos de innovacion en servizos.

(2) O financiamento procede de fondos da UE. Tamén a contratacién de dous técnicos.
ACCION 4.3.4 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO REGIONS4PERMED
Descricion O obxectivo xeral do proxecto Regions4PerMed é o establecemento da

primeira cooperacion interrexional en medicifia personalizada ca
finalidade de alinear estratexias e instrumentos financeiros, identificar
areas de inversion clave, crear un enfoque participativo e lanzar unha
axenda rexional europea en medicifia personalizada co fin de realizar
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ACCION 4.3.4

COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO REGIONS4PERMED

inversions de maneira efectiva nesta drea e establecer un didlogo
permanente entre as rexidns europeas para unha rapida e completa
implementacién da medicifia personalizada nos servizos de saude
europeos.

As dreas identificadas como estratéxicas son: big data e historias clinicas
electrdnicas, mellores sistemas de integracion e xestiéon do paciente,
industria do sector saude, facilitar o fluxo da innovacion na asistencia
sanitaria e aspectos socio-econdmicos. Sobre cada unha delas se
elaborara un documento do estado da arte e os desafios detectados, a
organizacién dun taller interrexional en torno a tematica e de visitas
insitu, asi como a elaboraciéon dun documento dos talleres nos que se
recolla entre outros as recomendaciéns para os responsables das
politicas europeas, nacionais e rexionais neste ambito e
recomendacions de inversions en |+D e modelos de innovacion e boas
practicas.

Neste proxecto participan 5 autoridades rexionais europeas fortemente
comprometidas coa medicifia personalizada: Tuscany Life Science e a
Regional Foundation for Biomedical Research (ltalia), a Axencia da

Xestién de Cofiecemento (ACIS), a Lower Silesia Marshal Office e a
Universidade de Wroclaw (Polonia).

Reto

Cumprir cos prazos e entregables do proxecto garantindo una boa
execucion do mesmo.

Responsable/es

Coordinadora de proxectos europeos

2019
Cronograma 1¢'S 2°S
4} 4}
Duracién O proxecto foi iniciado en 1 de novembro 2018 e desenvolverase de
forma continua ata octubro de 2022.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1.Apoio nas tarefas de xestion do proxecto: 1¢r'S 20§

¢ Establecemento de estruturas de xestién e
procesos de decision.

e Participacion en reunions de seguimento. | ™

e Acordo do consorcio.

e Tarefas do proxecto.

2.Apoio nas taredas do 22 paquete de traballo do
proxecto, relacionado coa organizacion do taller da 12 ] ™

area tematica.

3. Apoio nas taredas do 32 paquete de traballo do
proxecto, relacionado coa organizacion do taller da 22 |

area tematica.
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ACCION 4.3.4 COORDINAR E EXECUTAR O PROXECTO REGIONS4PERMED
Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de reunidns de seguimento por videoconferencia. 12

e N2 de reunidns de seguimento presenciais. 3

e N2 de talleres. 1

e N2 de conferencias. 1

e N2 de visitas in situ. 1

e N2 de boas practicas recollidas dentro da area 1. 30

e Documento dos talleres (recomendacions
responsables das politicas relacionadas coa tematica 1
e de inversion de [+D).

e % de execucion do gasto respecto ao programado no

o ., ) 90%
CPX para a realizacién desta accién operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Ferramentas informaticas
B. Humanos 2(*)
C. Econémicos 19.952,51 €
(*) 1 Técnico/a de Innovacion: 100% da sta xornada anual.

1 Coordinadora de proxectos europeos: 10% da sua xornada anual.

Eixo 5. Avaliacion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 5: XERAR EVIDENCIA CIENTIFICA QUE SUSTENTE A TOMA

DE DECISIONS DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE NO RELATIVO A INCORPORACION DE
TECNOLOXIAS SANITARIAS, ASi COMO A ADOPCION DE NOVAS PRACTICAS CLINICAS.

OBXECTIVO ESTRATEXICO 5: AVALIACION DE TECNOLOXIiAS SANITARIAS, ELABORACION DE
GUIAS DE PRACTICA CLINICA E ASESORAMENTO CIENTIFICO-TECNICO

Antecedentes e diagndstico de situacion

A Avaliacion de Tecnoloxias Sanitarias (ATS) é o proceso de andlise e investigacion, dirixido a
estimar o valor e contribucién de cada tecnoloxia sanitaria na mellora da saude individual e
colectiva tendo en conta ademais o seu impacto econdmico e social. A ATS supén, ademais da

procura e sintese de informacién na literatura cientifica, a toma en consideracién de outros
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elementos de contexto incorporando & andlise datos epidemioldxicos, demogréficos,
econdmicos ou de utilizacion de tecnoloxias e servizos de salde. O obxectivo final é informar a
tempo nos procesos de toma de decisiéns dende os niveis de microdecisién (orientado ao
paciente) ata os de macrodecision que comportan a definicién de politicas e estratexias de

saude.

Na Comunidade Auténoma de Galicia, a Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t
—creada en 1999- é a unidade administrativa dependente da Axencia Galega para a Xestién do
Cofiecemento en Saude (ACIS) responsable de avaliar a informacion cientifica dispofiible sobre
a eficacia, efectividade, seguridade e eficiencia das tecnoloxias sanitarias e valorar o seu
impacto sanitario, organizativo, econdmico y social. A unidade atende as demandas de
avaliacion de tecnoloxias sanitarias, elaboracion de Guias de Practica Clinica e asesoramento

cientifico-técnico que se producen a nivel da Comunidade Auténoma.

Dado o elevado volume de actividade das axencias encargadas da avaliacién de tecnoloxias,
tanto a nivel nacional coma internacional, asi coma & complexidade dos procesos de analise e
elaboracion de informes, ao longo da Ultima década véfiense impulsando diferentes iniciativas
a nivel nacional e internacional para fomentar a cooperacion e o traballo en rede neste
ambito. Este traballo en rede procura a calidade, a eficiencia e a sustentabilidade na avaliacion
de tecnoloxias sanitarias. Neste contexto, dende 2012, avalia-t forma parte da “Red Espaiola
de Agencias de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones del Sistema Nacional de
Salud”? (RedETS)-formada polas axencias ou unidades de avaliacidn da administracién xeral do
estado e das comunidades autdnomas. Nesta rede traballase de maneira coordinada, cunha
metodoloxia comun e baixo o principio de recofiecemento mutuo e cooperacion. Tamén se
traballa en rede e de forma coordinada a través doutras iniciativas de ambito europeo coma a

“HTA Network. Red Europea de Cooperacién en Evaluacién de Tecnologias Sanitarias”3.

No periodo 2018-2021 os retos en materia de avaliacién se centran en continuar dando

1 LAS AGENCIAS DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS SANITARIAS EN ESPANA. Analisis de actividad y situacion
actual, Elena Pérez Caiiellas (2011).

2 http://www.redets.msssi.gob.es

3 http://ec.europa.eu/health/technology_assessment/policy/network_en
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resposta as demandas de informes de tecnoloxias sanitarias, guias de practica clinica ou
asesoramento cientifico técnico realizadas a nivel autondmico ou enmarcadas na rede

espafiola e europea.

Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia

O eixo estratéxico 5: Avaliacion alifiase coa prioridade e co obxectivo do Plan Estratéxico de

Galicia 2015-2020 seguintes:

PA.2.1: Sistema sanitario sustentable e de calidade. Fomento da saude publica e dos

habitos de vida saudables.

OE 2.1.02 : Promover a atencion integral adaptada as necesidades dos/as pacientes,

familiares e coidadores/as.

OE 2.1.05: Adecuar as infraestruturas e o equipamento sanitario as necesidades de

pacientes e profesionais.

Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O “Eixo 5: AVALIACION” desenvdlvese a través do “Obxectivo Estratéxico 5: AVALIACION DE
TECNOLOXIAS SANITARIAS, ELABORACION DE GUIAS DE PRACTICA CLINICA E ASESORAMENTO
CIENTIFICO-TECNICO”. Este plan engloba as actuaciéns dirixidas a avaliar as tecnoloxias
sanitarias e elaborar outro tipo de informes de interese estratéxico, baseados na evidencia

cientifica.

Obxectivo operativo 5.1: Realizar informes de avaliacion de tecnoloxias sanitarias, asi como a
sUa posterior difusion, solicitados pola Conselleria de Sanidade/SERGAS; pola RedETS ou polos
organismos europeos competentes en avaliacion de tecnoloxias sanitarias.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 5.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte

tdboa para o ano 2019:
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Artigos a publicar en revistas
cientificas (N9).

XUNTA DE GALICIA @ gf&gg 'ﬁa CI S
M) ¢4 CONSELLERIA DE SANIDADE de SAUDE Al
Accién Indicador \'a ct
N2 maximo de meses para obter a
busca bibliogréfica de cada 30
informe dende a recepcidn da
o o, solicitude (N29).
5.1.1 Realizar informes de avaliacién de . L,
, - L Informes a realizar a peticidn da
tecnoloxias sanitarias para a Comision , .
, Conselleria de Sanidade 100%
Asesora e a Conselleria de T o 2
Sanidade/SERGAS (Comision Asesora...) (N2).
Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a 90%
realizacion desta accidn operativa
(%).
Protocolos de informe a elaborar
4
(N2).
Informes a realizar a instancias do
5.1.2 Realizar os informes de avaliacién Plan de Traballo da “RedETS” 4
de tecnoloxias sanitarias solicitados (N9). 100%
pola RedETS Execucién do gasto respecto ao
programado no CPX para a 90%
realizacion desta accidn operativa
(%).
Informes a realizar en relacién
aos proxectos nos que se 1
participara a nivel europeo (N9).
Proxectos nos que colaborard
avalia-t, no marco da Rede
Europea de Avaliacion de 1
Tecnoloxias Sanitarias, HTA
5.1.3 Realizar actividades NETWORK (N2).
encomendadas polos organismos Proxectos a coordinar por avalia-t
europeos relacionados coa avaliacidn na European Network for HTA, 100%
de tecnoloxias dos que forma parte a EuneHTA (N2). 1
Unidade de Asesoramento Cientifico- Proxectos nos que colaborara
Técnico, avalia-t avalia-t, no marco da
International Network of
Agencies for Health Technology 0
Assessment (INAHTA) (N2).
Execucion do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accidn operativa
(%). 90%
5.1.4 Difusién dos informes da Boletins electrénicos a publicar 2 100%
avaliacion e doutros produtos (N9).
elaborados a través das redes sociais, Asistencias a reunidns cientificas, 2
artigos publicados en revistas congresos e xornadas (N2).
cientificas, boletins electrénicos e 1
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Accién

Indicador

A ct

reuniéns e xornadas cientificas

Comunicacidns a presentar en
reunions cientificas, congresos e
xornadas (N9).

Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accidn operativa
(%).

90%

5.1.5 Levar a cabo a deteccidn e
avaliacién preliminar de tecnoloxias
emerxentes

Expertos a contactar para a
notificacidn de tecnoloxias
emerxentes (DETECTA-T) (N9).
Busquedas bibliograficas a
realizar para detectar tecnoloxias
emerxentes ao ano (N9).
Informes preliminares de
tecnoloxias emerxentes a
detectar (N9).

Informes definitivos de
tecnoloxias emerxentes a
elaborar (N2).

Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacion desta accidn operativa
(%).

100

100%

90%

1V: Valor do indicador meta no periodo ano 2019 C: Grao de cumprimento esperado.

2: Non procede o valor acumulado posto que son nimero maximo de meses para cada busqueda.

Accions de desenvolvemento do 0.0. 5.1

ACCION 5.1.1 REALIZAR INFORMES DE AVALIACION DE TECNOLOXIAS SANITARIAS
PARA A COMISION ASESORA E A CONSELLERIA DE SANIDADE/SERGAS

Descricion Realizar os informes de avaliacién de tecnoloxias sanitarias solicitados
pola Comisidn asesora para a incorporacion de técnicas, tecnoloxias e
procedementos, e outros servizos da Conselleria de Sanidade/SERGAS.

Reto Xerar evidencia cientifica de valor para sustentar a toma de decisiéns
sobre a incorporacion de técnicas, tecnoloxias e procedementos
sanitarios no Sistema Galego de Saude.

Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico,avalia-t.

2019
Cronograma 1¢S 298
™ ™
Duracién Os informes realizanse a demanda da Comisidn Asesora e outros servizos

da Conselleria de Sanidade/SERGAS, polo que o calendarios esta
supeditado as datas de recepcién de solicitudes. Os informes se realizan
a medida polo que a sua duracion pode variar en media entre un prazo
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ACCION 5.1.1

REALIZAR INFORMES DE AVALIACION DE TECNOLOXIAS SANITARIAS
PARA A COMISION ASESORA E A CONSELLERIA DE SANIDADE/SERGAS

de 6 a 9 meses e realizanse de forma continua ao longo do exercicio
anual.

Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 228

1. Realizar a busca bibliogréfica. M |
2. Realizar o informe final. M |
3.Presentar o informe & comision. M |
Indicadores/Resultados esperados* 2019
e N2 maximo de meses para obter a busca

bibliografica de cada informe dende a recepcién 3

da solicitude.
e N2 de informes a realizar a peticidon da Conselleria 5

de Sanidade (Comision Asesora...).
e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%

no CPX para a realizacién desta accion operativa. °
Recursos 2019

. . Programa de xestion bibliografica, paquete estatistico,
A. Materiais 8 g pad s
programa de maquetacidn e paquete ofimatico.
B. Humanos 2 e persoal externo (*)
C. Econémicos 21.050,15 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Xefe/a de Servizo: 15% da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 15% da sta xornada anual.
Persoal externo: documentalista 22,5%, persoal administrativo 10% e persoal técnico 1,17%.

ACCION 5.1.2

REALIZAR OS INFORMES DE AVALIACION DE TECNOLOXIAS SANITARIAS
SOLICITADOS POLA RedETS

Descricion Realizar os informes de avaliacién de tecnoloxias sanitarias solicitados a
“Red Espaiola” polo Ministerio de Sanidad (Cartera de Servicios).
Reto Xerar evidencia cientifica de valor para sustentar a toma de decisions

sobre a inclusion ou exclusién dunha tecnoloxia na Carteira de Servizos
do SNS.

Responsable/es

Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

2019
Cronograma 1¢'S 29SS
™ ™
Duracion Coma no caso da accién 5.1.1, os informes realizanse a demanda polo

gue o calendario esta supeditado as datas de recepcién de solicitudes.
Os informes realizanse a medida polo que a sua duracién pode variar en
media entre un prazo de 6 a 9 meses, a elaboracién é unha actividade
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ACCION 5.1.2 REALIZAR OS INFORMES DE AVALIACION DE TECNOLOXIAS SANITARIAS
SOLICITADOS POLA RedETS

de cardcter continuo ao longo do exercicio anual.

Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢°'S 29S

1. Realizar a busca bibliografica. o}
2. Desenvolver o protocolo do informe. ]
3. Realizar o informe final. |
4. Subir o informe ao e-room. o}
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de protocolos de informe a elaborar. 4
e N2 de informes a realizar a instancias do Plan de 4

Traballo da “RedETS”.
e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%

no CPX para a realizacién desta accion operativa. °
Recursos 2019

. . Programa de xestion bibliografica, paquete estatistico,
A. Materiais & ., & paq .
programa de maquetacién e paquete ofimatico.
B. Humanos 2 e persoal externo (*)
C. Econédmicos 221.869,58 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Xefe/a de Servizo: 18% da sta xornada anual.

1 Auxiliar administrativo/a: 15% da sta xornada anual.
Persoal externo: documentalista 52,5%, persoal administrativo 40% e persoal técnico 1,67%.

ACCION 5.1.3 REALIZAR ACTIVIDADES ENCOMENDADAS POLOS ORGANISMOS
EUROPEOS RELACIONADOS COA AVALIACION DE TECNOLOXIAS DOS
QUE FORMA PARTE A UNIDADE DE ASESORAMENTO CIENTIFICO
TECNICO, AVALIA-T

Descricion Realizar encomendas dos organismos europeos aos que pertence a
Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.
Reto Xerar evidencias cientificas do uso das tecnoloxias sanitarias que

poidan ser compartidas polos servizos de saude dos diferentes paises
membros da Unién Europea.

Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

2019
Cronograma 1°¢'S 2°S
| 4}
Duracion Coma no caso da accién 5.1.1, a natureza das actividades e a demanda
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ACCION 5.1.3

REALIZAR ACTIVIDADES ENCOMENDADAS POLOS ORGANISMOS
EUROPEOS RELACIONADOS COA AVALIACION DE TECNOLOXiAS DOS
QUE FORMA PARTE A UNIDADE DE ASESORAMENTO CIENTIFICO
TECNICO, AVALIA-T

polo que o calendario estda supeditado as datas de recepcion de
solicitudes. As actividades tefien caracter continuo ao longo do
exercicio anual.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1S 2°S
1. Realizar un informe. ™ M
2. Participar nun protocolo de monitorizacion. ™ |
3. Participar nas reunions dos grupos. ™ |
Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de informes a realizar en relacidén aos proxectos

nos que se participara a nivel europeo.

e N2 de proxectos nos que colaborara avalia-t, no
marco da Rede Europea de Avaliacién de 1
Tecnoloxias Sanitarias, HTA NETWORK.

e N2 de proxectos a coordinar por avalia-t na

European Network for HTA, EuneHTA.

e N2 de proxectos nos que colaborard avalia-t, no
marco da International Network of Agencies for 0
Health Technology Assessment (INAHTA).

e % de execucion do gasto respecto ao programado

L ., . 90%
no CPX para a realizacidn desta accidon operativa.
Recursos 2019
.. Programa de xestidn bibliografica, paquete estatistico,
A. Materiais 8 ., & paq s
programa de maquetacion e paquete ofimatico.
B. Humanos 2 e persoal externo (¥*)
C. Econémicos 114.004,85€
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Xefe/a de Servizo: 10% da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 15 % da sta xornada anual.

Persoal externo: documentalista 7,5 %, persoal administrativo 5 % e técnico 85 %.

ACCION 5.1.4

DIFUSION DOS INFORMES DA AVALIACION E DOUTROS PRODUTOS
ELABORADOS A TRAVES DAS REDES SOCIAIS, ARTIGOS PUBLICADOS EN
REVISTAS CIENTIFICAS, BOLETINS ELECTRONICOS E PARTICIPACION EN
CONGRESOS E OUTRAS REUNIONS E XORNADAS CIENTIFICAS.

Descricion

Actividades de difusion a través de distintas canles e medios dirixidas aos
axentes implicados (entidades decisoras, clinicos, asociaciéns de
pacientes, etc.) para mellorar o bo uso das tecnoloxias sanitarias.

Reto

Achegar as novidades referentes a tecnoloxias sanitarias tanto a decisores
como clinicos e asociacidns de pacientes.
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ACCION 5.1.4

DIFUSION DOS INFORMES DA AVALIACION E DOUTROS PRODUTOS
ELABORADOS A TRAVES DAS REDES SOCIAIS, ARTIGOS PUBLICADOS EN
REVISTAS CIENTIFICAS, BOLETINS ELECTRONICOS E PARTICIPACION EN
CONGRESOS E OUTRAS REUNIONS E XORNADAS CIENTIFICAS.

Responsable/es

Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

2019
Cronograma 1¥'S 29S
M M
Duracion Actividade de cardcter continuo dada a natureza das tarefas incluidas
nesta accion: os boletins tefien caracter semestral, a preparaciéon de
artigos esta en funcion dos resultados acadados e dos procesos de
seleccion e revisién das revistas obxectivo, a participacion en reunidns
cientificas e congresos depende da programacién anual realizada polas
entidades promotoras da iniciativa.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢S 2°S
1. Publicacion do boletin. M ™
2.Publicacién de artigos. %} M
3. Participacidn en congresos. %} |
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de boletins electrénicos a publicar. 2
e N2 de asistencias a reunidns cientificas, congresos )
e xornadas.
e N2 de artigos a publicar en revistas cientificas. 1
e N2 de comunicacidns a presentar en reuniéns )
cientificas, congresos e xornadas.
e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%
. .z .y . 0o
no CPX para a realizacién desta accién operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Programa de maquetacién e paquete ofimatico.
B. Humanos 2 e persoal externo (*)

C. Econémicos

43.782,32 €

(1) Osvalores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Xefe/a de Servizo: 10% da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 1% da sta xornada anual.

Persoal externo: documentalista 7,5%, persoal administrativo 10% e técnico 22%.

ACCION 5.1.5

LEVAR A CABO A DETECCION E AVALIACION PRELIMINAR DE
TECNOLOXIAS EMERXENTES.

Descricion

Unha tecnoloxia emerxente é aquela que foi recentemente
comercializada e ainda non estd perfectamente implementada. Cada
seis meses faise un barrido a través de informadores clave, solicitando
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ACCION 5.1.5

LEVAR A CABO A DETECCION E AVALIACION PRELIMINAR DE
TECNOLOXIAS EMERXENTES.

informacién ao respecto a clinicos, xestores e usuarios. Esta
informacidn priorizanse e remitese ao Ministerio de Sanidad que
posteriormente solicita a elaboracién de fichas de evidencia para
aquelas tecnoloxias de posible maior impacto.

Reto

Coiiecer de forma precoz a aparicion deste grupo de tecnoloxias cara a
no futuro valorar se poder ter interese a sua introducién en Carteira de
Servizos do SNS.

Responsable/es

Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

Cronograma

2019

1S 29§

] |

Duracion

Os rastreo e elaboracion de fichas de evidencia segue un ciclo
semestral (Xan-Xun /Xull-Dec) para todo o periodo.

Tarefas da acciéon (programacion) 2019

1S 2¢S

1. Realizar a busca bibliografica. |

2. Elaborar os informes preliminares. %}

3. Elaborar as fichas definitivas. |

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de expertos a contactar para a notificacion de

100

tecnoloxias emerxentes (DETECTA-T).

e N2 de busquedas bibliograficas a realizar para

detectar tecnoloxias emerxentes ao ano.

e N2 de informes preliminares de tecnoloxias

emerxentes a detectar.

e N2 de informes definitivos de tecnoloxias
emerxentes a elaborar.

e % de execucion do gasto respecto ao programado no

90%

CPX para a realizacién desta accion operativa.

Recursos

A. Materiais

2019

B. Humanos

(*)

C. Econdmicos

€

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Xefe/a de Servizo: 2% da sua xornada anual.

1 Auxiliar administrativo/a: 4 % da sta xornada anual.

Persoal externo: documentalista 7,5 %, persoal administrativo 10 % e técnico 54 %.
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Obxectivo operativo 5.2: Elaborar guias de practica clinica e colaborar na realizacién doutros

produtos baseados na evidencia cientifica asi como desenvolver outras actividades propias da

unidade.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 5.2 os
taboa para o ano 2019:

resultados esperados que se reflicten na seguinte

Accién Indicador Vi ct
5.2.1 Realizar as Guias de Practica - Reunions do grupo de traballo de 2
Clinica (GPC) ou outros produtos elaboracion da GPC (Ne).
baseados na evidencia (OPBE) - GPC ou OPBE a elaborar (N2).
“ ~ 0,
encargados pola qu Espafiola de - Execucion do gasto respecto ao 100%
Agenuas'de Eva!uac.|0n de . programado no CPX para a 009t
P .y . (¢
Tecngloglas San,tanas y Prestaciones realizacién desta accién operativa
del Sistema Nacional de Salud”. o
(%).
- Remisién de datos necesarios, )
correspondentes a Galicia o
5.2.2 Colaborar, achegando a (Si/Non).
informacidn relativa 4 Comunidade . .
. S . - Areas do atlas con datos de Galicia
Auténoma de Galicia, cd Instituto (%) 100%  100%
Aragonés de Ciencias de la Salud o ? ?
para a elaboracidn do Atlas de - Execucidn do gasto respecto ao
variaciéns na practica médica. programado no CPX para a 90%
realizacion desta accidn operativa
(%).
- Busca bibliografica para a 1
5.2.3 Elaborar guias e ferramentas guia/ferramenta metodoldxica
metodoldxicas que incidan nunha (NQ)
maior calidade e uniformidade dos ] - 1
. - Guias/ferramentas metodoldxicas
produtos elaborados polas distintas o
. . o a elaborar (N9). 100%
unidades e axencias de avaliacion de
tecnoloxias sanitarias das - Execucidn do gasto respecto ao 90%
comunidades auténomas e paises programado no CPX para a
europeos. realizacidén desta accién operativa
(%).
- Solicitudes que se recibiran para a
realizacion de estadias formativas 2
(Ne).
5.2.4 Formacién practica en materias . . )
. - Residentes de medicina preventiva
postgrao relacionadas coa ) . o
., . gue rotaran pola unidade (N2). 100%
documentacién e a avaliacion de
tecnoloxias sanitarias. - Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
90%

realizacidén desta accién operativa
(%).
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Accion Indicador Vi ct

- Convocatorias en calquera
formato que se recibiran para 8
participar en grupos de traballo,

comisions ou comité (N9).
5.2.5 Participacion en grupos de

traballo, comisions ou comités de
interese estratéxico para a
Conselleria de Sanidade.

- Reunidns presenciais de grupos de
traballo, comisidns ou comités nas 100%
o 4
gue se participara (N9).

- Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacidn desta accidn operativa 90%
(%).

1V: Valor do indicador meta no ano 2019 C: Grado de cumprimento esperado.

Accidns de desenvolvemento do 0.0. 5.2

ACCION 5.2.1 REALIZAR AS GUIAS DE PRACTICA CLINICA (GPC) OU OUTROS
PRODUTOS BASEADOS NA EVIDENCIA (OPBE) ENCARGADOS POLA
“RED ESPANOLA DE AGENCIAS DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS
SANITARIAS Y PRESTACIONES DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD
(SNS)”.

Descricion As GPC proporcionan informacién aos clinicos para que as sdas decisidns
se leven a cabo tendo en conta as evidencias cientificas actuais. Esta
accion consiste na elaboracion de novas GPC ou da actualizaciéon de GPC
existentes a demanda da “Red Espafiola”.

Reto Diminuir a variabilidade inxustificada na practica clinica.

Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

2019
Cronograma 1¢S 29SS
] M
Duracidén A elaboracién dunha GPC é moi variable en funcidn da sia complexidade

e do numero de preguntas ds que é necesario responder, a accién ten
caracter continuo cada exercicio anual e a elaboraciéon dunha guia
aléngase por periodos de dous anos.

Tarefas da accion (programacion) 2019

1°7S 2¢S

1. Elaboracién das preguntas clinicas e busca da
evidencia.
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ACCION 5.2.1 REALIZAR AS GUIAS DE PRACTICA CLINICA (GPC) OU OUTROS
PRODUTOS BASEADOS NA EVIDENCIA (OPBE) ENCARGADOS POLA
“RED ESPANOLA DE AGENCIAS DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS
SANITARIAS Y PRESTACIONES DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD
(SNS)”.

2. Lectura critica e elaboracién de tdboas de sintese
da evidencia.

3. Valoracidn beneficio/risco. |

4. Elaboracién das recomendacions da GPC. |

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de reunidéns do grupo de traballo de elaboracién
da GPC.

e N2 de GPC ou OPBE a elaborar. 1

e 9% de execucion do gasto respecto ao programado

o L . 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa.

Recursos 2019
. Programa de xestion bibliografica, paquete estatistico
A. Materiais & & »Pad L ’
programa de maquetacion e paquete ofimatico.
B. Humanos 2 e persoal externo (*)
C. Econémicos 132.795,12 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Xefe/a de Servizo: 15% da sta xornada anual.

1 Auxiliar administrativo/a: 15 % da sua xornada anual.
Persoal externo: documentalista 45 %, persoal administrativo 15 % e técnico 75 %.

ACCION 5.2.2 COLABORAR, ACHEGANDO A INFORMACION RELATIVA A COMUNIDADE
AUTONOMA DE GALICIA, CO INSTITUTO ARAGONES DE CIENCIAS DE LA
SALUD PARA A ELABORACION DO ATLAS DE VARIACIONS NA PRACTICA
MEDICA.

Descricion O Atlas de Variaciéns na Practica Médica, elaborado polo Instituto
Aragonés de Ciencias de la Salud, proporciona informacién de gran
interese relativa a variabilidade na practica clinica nas dreas das
diferentes Comunidades Autdnomas (CCAA).

Esta acciéon contempla a recompilacion de datos e preparacion de
informacidn relativa @ Comunidade Auténoma de Galicia para a sua
inclusion no Atlas. A tematica é definida polo Instituto Aragonés de
Ciencias de la Salud que traslada la demanda de informacion sobre
Galicia a avalia-t.

Reto Homoxeneizar e diminuir as diferenzas da practica clinica no SNS.

Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

Cronograma 2019

1S 205
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ACCION 5.2.2 COLABORAR, ACHEGANDO A INFORMACION RELATIVA A COMUNIDADE
AUTONOMA DE GALICIA, CO INSTITUTO ARAGONES DE CIENCIAS DE LA
SALUD PARA A ELABORACION DO ATLAS DE VARIACIONS NA PRACTICA
MEDICA.

] ]

Duracidn A tematica definida anualmente polo Instituto Aragonés de Ciencias de la
Salud condiciona a duracidn da accién en funcién da tipoloxia de datos e
informacidn a preparar. En xeral a recepcién da solicitude se produce en
torno ao mes de maio e a accidn desenvdlvese ao longo do segundo

semestre.

Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢S 298

1. Solicitude da informacion. %}

2. Envio da informacidn. %}

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Remision de datos necesarios, correspondentes a i

Galicia.
e % de areas do atlas con datos de Galicia. 100%
e % de execucion do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Recursos habituais de oficina

B. Humanos 2 e persoal externo (¥*)

C. Econémicos 6.950,73 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Xefe/a de Servizo: 1% da sua xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 4 % da sta xornada anual.
Persoal externo: persoal administrativo 1 %.
ACCION 5.2.3 ELABORAR GUIAS E FERRAMENTAS METODOLOXICAS QUE INCIDAN

NUNHA MAIOR CALIDADE E UNIFORMIDADE DOS PRODUTOS
ELABORADOS POLAS DISTINTAS UNIDADES E AXENCIAS DE
AVALIACION DE TECNOLOXIAS SANITARIAS DAS COMUNIDADES
AUTONOMAS E PAISES EUROPEOS

Descricion Deseifio de procedementos metodoldxicos comuns para que os
informes de avaliacion de tecnoloxias sanitarias sexan de utilidade nas
diferentes autonomias e paises e poidan reutilizarse. A coordinacién e
desefio de metodoloxias comuns incide positivamente na eficiencia dos
procesos de elaboracidon de informes evitando duplicidades entre as
axencias de avaliacion, aforrando custos, etc.
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ACCION 5.2.3 ELABORAR GUIAS E FERRAMENTAS METODOLOXICAS QUE INCIDAN
NUNHA MAIOR CALIDADE E UNIFORMIDADE DOS PRODUTOS
ELABORADOS POLAS DISTINTAS UNIDADES E AXENCIAS DE
AVALIACION DE TECNOLOXIiAS SANITARIAS DAS COMUNIDADES
AUTONOMAS E PAISES EUROPEOS

Reto Coordinacion efectiva das diferentes axencias de avaliacion de
tecnoloxias para traballar con procedementos e metodoloxias comuns.

Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico (avalia-t).

2019
Cronograma 1¢S 29 S
M ™
Duracién A actividade ten caracter continuo ao longo de cada exercicio anual (o

calendario para a execucion ven definido pola “Red Espafiola”).

Tarefas da acciéon (programacion) 2019

1¢S 2°S
1. Busca bibliografica. 4} |
2.Elaboracion protocolo da guia. %} 4|
3. Elaboracién final da guia/ferramenta. | |
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e Busca bibliografica para a guia/ferramenta 1

metodoldxica.

e N2 de guias/ferramentas metodoldxicas a elaborar. 1
e % de execucidn do gasto respecto ao programado no 90%

CPX para a realizacién desta accidn operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Programa de xestion blbllc.)"graﬁca, paquetg es’tz?mstlco,
programa de maquetacién e paquete ofimatico.

B. Humanos 2 e persoal externo (*)

C. Econémicos 72.289,11 €

(1)
(*)

Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

1 Xefe/a de Servizo: 14% da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 15 % da sta xornada anual.
Persoal externo: documentalista 3 %, persoal administrativo 4 % e técnico 41 %.

ACCION 5.2.4 FORMACION PRACTICA EN MATERIAS POSTGRAO RELACIONADAS
COA DOCUMENTACION E A AVALIACION DE TECNOLOXIAS
SANITARIAS.

Descricion Imparticion de accidns formativas en réxime de titorizacién de

residentes de medicina preventiva en materia de documentacion e
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(1)

ACCION 5.2.4 FORMACION PRACTICA EN MATERIAS POSTGRAO RELACIONADAS
COA DOCUMENTACION E A AVALIACION DE TECNOLOXIAS
SANITARIAS.
avaliacién de tecnoloxias sanitarias.

Reto Mellorar a cualificaciéon dos futuros profesionais sanitarios en materia

de procesos ligados a incorporacién tecnoloxias, técnicas e
procedementos sanitarios.

Responsable/es  Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.

2019
Cronograma 1¢'S 298
%} M
Duracion O calendario de execucién e a duracién das estadias formativas
depende dos diferentes plans de docencia e das demandas recibidas na
unidade.
Tarefas da accion (programacion) 2019
1¢'S 2°S
1. Asignacion da titoria e protocolizacion traballo. ™ |
2. Desenvolvemento traballo asignado. M |
3.Avaliacion da formacién. ™ |
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 solicitudes que se recibiran para a realizacion de )
estadias formativas.
e N2 de residentes de medicina preventiva que )
rotaran pola unidade.
e % de execucién do gasto respecto ao programado 90%
no CPX para a realizacién desta accion operativa.
Recursos 2019
A. Materiais Recursos habituais de oficina
B. Humanos 2 e persoal externo (*)
C. Econémicos 22.522,14 €

Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

1 Xefe/a de Servizo: 3 % da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 1 % da sta xornada anual.
Persoal externo: documentalista 1,5 %, persoal administrativo 4 % e técnico 22 %.

ACCION 5.2.5 PARTICIPACION EN GRUPOS DE TRABALLO, COMISIONS OU COMITES DE

INTERESE ESTRATEXICO PARA A CONSELLERIA DE SANIDADE.

Descricion A demanda da Conselleria de Sanidade participase en grupos de traballo,

comisién ou comités de interese estratéxico de diversa indole como por
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ACCION 5.2.5

PARTICIPACION EN GRUPOS DE TRABALLO, COMISIONS OU COMITES DE
INTERESE ESTRATEXICO PARA A CONSELLERIA DE SANIDADE.

exemplo.

Reto Contribuir a vertebracion e coordinacion do Sistema de Saude.
Responsable/es Responsable da Unidade de Asesoramento Cientifico-Técnico, avalia-t.
2019
Cronograma 1¢'S 29SS
%} M
Duracidén O calendario de execucidon é variable en funcidén dos requirimentos de
participacién nos diversos grupos de traballo, comités, etc., asi como das
dindmicas de funcionamento especificas de cada un deles.
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢'S 29S
1.Convocatoria & reunion. %} |
2. Asistencia a reunion. 4} |
Indicadores/Resultados esperados? 2019

e N2 de convocatorias en calquera formato que se
recibiran para participar en grupos de traballo, 8
comisions ou comités.

e N2 de reuniéns presenciais de grupos de traballo, 4
comisidons ou comités nas que se participara.

e % de execucion do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacidn desta accion operativa.

Recursos 2019

A. Materiais Recursos habituais de oficina

B. Humanos 2 e persoal externo (*)

C. Econdmicos 18.324,06 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Xefe/a de Servizo: 12 % da sua xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 15 % da sta xornada anual.
Persoal externo: documentalista 3 %, persoal administrativo 4 % e técnico 17 %.

Paxina 99 de 121

thCIB



@
N8 XUNTA DE GALICIA SERVIZO
"'i: CONSELLERIA DE SANIDADE qs:j d%ﬁ%% 'ga CI S

+ AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE

Eixo 6. Xestion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 6: XESTION EFICIENTE DOS RECURSOS ECONOMICOS E

HUMANOS DAS DIFERENTES UNIDADES/AREAS DE ACIS PARA FACILITAR A
CONSECUCION DOS SEUS OBXECTIVOS

OBXECTIVO ESTRATEXICO 6: XESTION ECONOMICA, DE PERSOAL E ADMINISTRATIVA

Antecedentes e diagndstico de situacion

A xestion eficiente dos recursos econdmicos é unha condicidon necesaria para acadar os
obxectivos dunha organizacién de forma éptima, de xeito que se minimiza o uso de recursos
para acadar eses obxectivos. No contexto sanitario, e en concreto no ambito da formacién e
investigacion sanitaria, a xestion eficiente dos recursos reviste unha importancia singular na
medida na que os custos de oportunidade dunha xestion ineficiente de cada unha das accions
son moi cuantiosos, tanto a nivel econdmico como social, tendo ademais implicacions
relevantes sobre o desenvolvemento futuro de determinadas areas.

Desde o inicio da actividade de ACIS no ano 2016, os retos da area de xestion foron os de
axilizar todos os procedementos de xestiéon econdémica e de persoal, desenvolvendo os
procesos necesarios para elo.

No periodo 2018-2021, os retos en materia de xestion estan focalizados a dar un resposta axil e
eficiente as demandas das diferentes unidades/areas da axencia con respecto aos procesos de
xestiéon econdmica, de persoal e administracion que estan relacionados cos proxectos de
formacién e docencia, investigacidn, innovacién e avaliacién de tecnoloxias sanitarias a
desenvolver pola axencia.

Alinamento co Plan Estratéxico de Galicia
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O “Eixo 6: XESTION” alifiase coa prioridade e co obxectivo do Plan Estratéxico de Galicia 2015-

2020 seguintes:

e PA.2.1: Sistema sanitario sustentable e de calidade. Fomento da salde publica e dos
habitos de vida saudables.
o OE 2.1.01 : Garantir o funcionamento operativo dos servizos administrativos do

Sistema Sanitario de Galicia.

Obxectivo Estratéxico e Obxectivos Operativos

O “Eixo 6: XESTION” se desenvolve a través do “Obxectivo Estratéxico 6: XESTION ECONOMICA,
DE PERSONAL E ADMINISTRATIVA” con tres Obxectivos Operativos.

Obxectivo operativo 6.1: Xestion econdmica

O Obxectivo operativo 6.1 persegue levar a cabo todas as tarefas relacionadas coa xestidon
econdmica da axencia relativas 4 elaboracion, seguimento e modificacions do orzamento, a
contabilidade publica e a xestidon dos fondos europeos de I+D+i.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 6.1 os resultados esperados que se reflicten na seguinte
tdboa para o ano 2019:

Accién Indicador 2 ct

- Presentar o grao de execucién
orzamentaria nos cinco primeiros

., . dias de cada mes (N9). >
6.1.1 Xestion orzamentaria:

- Cumprir os prazos estipulados por

Elaboracidon do orzamento anual, o
facenda para elaboracion

control mensual da sta execucién e 100%
) orzamento. 100% ’
xestidon de expedientes de »
L - Execucidn do gasto respecto ao
modificacidns.
programado no CPX para a
realizacidn desta accidén operativa 90%
(%).
6.1.2 Tramitacidn contable de ingresos - Facturas a aboar cumprindo os 100%
e gastos, xestion de inventarios, prazos legais (30 dias dende a sta
fiscalidade e contas anuais. verificacion) (%). 75%
0

- Obrigas fiscais presentadas en
prazo ante a Axencia Tributaria
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Accién Indicador vt ct

(%).

- Cumprimento dos prazos
estipulados pola Intervencion
Xeral para a presentacion de
contas anuais (%). 100%

100%

- Reclamacidns e sancidns da
Axencia Tributaria por
incumprimento de prazos (%). 0%

- Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacidn desta accién operativa

0,
(%), 90%
-Grao de cumprimento dos prazos
estipulados no Grant Agreement
85%

en relacién a realizacién de pagos
a socios (%).

- Socios que non presentan
reclamaciéns por incumprimento 85% 100%
de prazos de pago no ano (N9).

6.1.3 Seguimento e control de fondos
europeos de [+D+i

- Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a 90%
realizacién desta accién operativa
(%).

V% Valor do indicador meta no ano 2019. C!: Grao de cumprimento esperado.

Accidns de desenvolvemento do 0.0. 6.1

ACCION 6.1.1 XESTION ORZAMENTARIA: ELABORACION DO ORZAMENTO ANUAL,
CONTROL MENSUAL DA SUA EXECUCION E XESTION DE EXPEDIENTES
DE MODIFICACIONS

Descricion Elaboracidon do orzamento anual a partir do estudio das necesidades
econdmicas dos diferentes proxectos desenvolvidos por cada unha das
areas/unidades da axencia. Andlise mensual do grao de execucion
orzamentaria de cada un dos proxectos por concepto de gasto.
Tramitacion de modificacions orzamentarias.

Reto Reportar informacién precisa e puntual a cada unha das
areas/unidades da axencia do grado de execucion para a mellora da sua
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ACCION 6.1.1 XESTION ORZAMENTARIA: ELABORACION DO ORZAMENTO ANUAL,
CONTROL MENSUAL DA SUA EXECUCION E XESTION DE EXPEDIENTES
DE MODIFICACIONS

planificacién.

Responsable/es Xefe/a de Servizo de Xestion.

2019
Cronograma 1°¢'S 29S
4} ™
Duracion A xestidbn orzamentaria realizarase de acordo coas necesidades da

Axencia e dentro dos prazos estipulados por Facenda.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1°'S 2@S

1.Elaboracién do orzamento anual:

¢ Analise das necesidades das diferentes
Areas/Unidades da Axencia.

e Elaboracidn do anteproxecto do orzamento para sua
aprobacién no Consello Reitor.

e Presentacion do orzamento dos diferentes proxectos
(aplicacions, modalidades).

2.Control da execucion orzamentaria:

¢ Andlise do grado de execucidon dos diferentes
proxectos.

e Elaboracién dun comparativo de execucién M M
respecto ao mesmo periodo do ano anterior.

e Planificacién da execucién para os restantes
meses.

3.Xestion de expedientes de modificacidns
orzamentarias:

e Tramitacion de xeracions de crédito. ™ ol
e Tramitacién de ampliaciéns de crédito.

¢ Tramitacién de incorporaciéns de crédito.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

e Presentar o grao de execucidén orzamentaria nos 5
cinco primeiros dias de cada mes

e Cumprir os prazos estipulados por facenda para 100%
elaboracion orzamento

e % de execucion do gasto respecto ao programado no 90%

CPX para a realizacién desta accion operativa

Recursos 2019
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ACCION 6.1.1

XESTION ORZAMENTARIA: ELABORACION DO ORZAMENTO ANUAL,
CONTROL MENSUAL DA SUA EXECUCION E XESTION DE EXPEDIENTES
DE MODIFICACIONS

A. Materiais Aplicacidns CIXTEC (Xumco , orzamentos e Codex)
B. Humanos 2 (*)
C. Econémicos 31.215,28 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 30 % da sUa xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 30 % da sta xornada anual.

ACCION 6.1.2

TRAMITACION CONTABLE DE INGRESOS E GASTOS, XESTION DE
INVENTARIOS, FISCALIDADE E CONTAS ANUAIS.

Descricion

Elaboracidon da contabilidade publica recollendo ingresos e gastos da
axencia, asi como a actualizacion dos inventarios e presentacidon de
declaraciéns fiscais e contas anuais.

Reto

Dar unha imaxe fiel da activade econdmica reflectida nas contas anuais
da axencia e cumprir coas obrigas fiscais en tempo e forma.

Responsable/es

Xefe/a de Servizo de Xestion.

Cronograma

2019

1S 29S8

| |

Duraciéon

A accién 6.1.2 realizase no momento en que xorde a necesidade e dentro
dos prazos que estipula a Axencia Tributaria e a Intervencion Xeral.

Tarefas da accion (programacion) 2019

1S 2¢S

1.Tramitacion de ingresos:

e Previsions ingresos. ] |

e Contabilizacion de ingresos.

2.Tramitacién de gastos:

e Validacion de facturas.

e Contabilizacion de facturas.

e Contabilizacidn doutros gastos (dietas e
colaboradores).

3.Xestion de inventarios:

e Altas e baixas de inventarios.

4. Presentacion telematica a AEAT:

e Cobertura dos modelos 347, 111 e 190.
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ACCION 6.1.2 TRAMITACION CONTABLE DE INGRESOS E GASTOS, XESTION DE

INVENTARIOS, FISCALIDADE E CONTAS ANUAIS.

5.Elaboracién de contas anuais: 7

e Formulacion e auditoria das contas anuais.

Indicadores/Resultados esperados?

2019

e % de facturas a aboar cumprindo os prazos legais (30
dias dende a sua verificacion).

75%

® % de obrigas fiscais presentadas en prazo ante a
Axencia Tributaria.

100%

e % de cumprimento dos prazos estipulados pola
Intervencidn Xeral para a presentacion de contas
anuais.

100%

e % de reclamacions e sancions da Axencia Tributaria
por incumprimento de prazos.

0%

e % de execucién do gasto respecto ao programado no
CPX para a realizacién desta accion operativa.

90%

Recursos 2019

A. Materiais Aplicacions CIXTEC (Xumco e SEF)

B. Humanos 4 (*)

C. Econémicos 96.483,59 €

(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 70 % da sta xornada anual.
1 Técnico/a Superior: 30 % da sua xornada anual.
1 Administrativo/a: 25 % da sta xornada anual.

1 Administrativo/a: 100 % da sua xornada anual (dispdn dunha reducién de xornada dun 33%).

ACCION 6.1.3 SEGUIMENTO E CONTROL DE FONDOS EUROPEOS DE 1+D+l

Descricion Tramitacion do tratamento extraorzamentario e pagos a socios.
Xustificacidn e control do gasto incorrido e do cofinanciamento.
Reto Cumprir cos prazos recollidos no desefio do proxecto.
Responsable/es  Xefe/a de Servizo de Xestion.
2019
Cronograma 1°¢'S 2°S
4} 4}
Duracién Dada a natureza especifica das actividades, o calendario estd supeditado as

datas estipuladas polo proxecto. As actividades tefien cardcter continuo ao

longo do exercicio anual.

Tarefas da accion (programacion)

2019

1S

o
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ACCION 6.1.3 SEGUIMENTO E CONTROL DE FONDOS EUROPEOS DE 1+D+l

] ]
1.Tratamento extraorzamentario:
'.Xu)ﬁﬁbab;\.’)ll C LUI Itl U: UIU saatu il ICUTT |u'u
Indicadores/Resultados esperados? 2019
e % de cumprimento dos prazos estipulados no Grant 85%
Agreement en relacion a realizacidn de pagos ’
® % de socios que non presentan reclamaciéns por 85%
incumprimento de prazos de pago no ano ’
e % de execucién do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa ?
Recursos 2019
A. Materiais Aplicacidn CIXTEC (Xumco)
B. Humanos 4(*)
C. Econémicos 39.728,53 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 30 % da sua xornada anual.
1 Técnico/a Superior: 10 % da sua xornada anual.
1 Administrativo/a: 15 % da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 25 % da sua xornada anual.

OBXECTIVO OPERATIVO 6.2: Xestidn de persoal e administrativa

O Obxectivo operativo 6.2 persegue levar a cabo todas as tarefas relativas a xestién do persoal
da axencia e a colaboracién de empresas coa axencia.

Fixanse para o Obxectivo Operativo 6.2 os resultados esperados que se reflicten na seguinte
tdboa para o ano 2019:

Accién Indicador Vi ct
- Meses que transcorren para a
contratacién de persoal laboral 3
temporal dende a publicacion da
6.2.1 Xestion de persoal: néminas, convocatoria (N2).
xestion de expedientes de - Proxectos europeos executados en
50% 100%

contratacién de persoal, control
horario, tramitacién de permisos,
vacacions e baixas

tempo e forma debido 4 dotacidn en
prazo de persoal temporal laboral (%)

- Execucidn do gasto respecto ao
programado no CPX para a
realizacién desta accidon operativa (%)

90%
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AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE

Accién Indicador Vi ct
- Convenios asinados (N2). 4
- Meses que transcorren para a
6.2.2 Contratacion administrativa e formalizacidon do convenio dende o 2 (2)
Convenios de colaboracion envio a Asesoria Xuridica (N2). 100%
empresarial - Execucidn do gasto respecto ao 90%
0

programado no CPX para a
realizacidn desta accién operativa (%)

1 V: Valor do indicador meta no ano 2019. C: Grao de cumprimento esperado.
2: Non procede o valor acumulado.
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Accions de desenvolvemento do 0.0. 6.2

ACCION 6.2.1 XESTION DE PERSOAL: NOMINAS, XESTION DE EXPEDIENTES DE
CONTRATACION DE PERSOAL, CONTROL HORARIO, TRAMITACION DE
PERMISOS, VACACIONS E BAIXAS

Descricion Elaboracién de ndminas, TCS, informes de persoal requiridos por
Facenda, asi como a tramitaciéon de expedientes de contratacion de
persoal.

Reto Mellora da eficiencia na xestion do persoal.

Responsable/es

Xefe/a de Servizo de Xestion.

2019
Cronograma 1¢°S 228
4 ™
Duracidén As actividades tefien cardcter continuo ao longo do exercicio anual, agas
os informes requiridos, que deben ser presentados nos prazos
estipulados por facenda
Tarefas da accién (programacion) 2019
1¢"S 2°S
1.Elaboracion de néminas:
e Elaboracién de ndminas e cotizacion & Seguridade
Social.
e Elaboracion de informes requiridos (custos de ] %}

persoal e plantilla media).

® Revisién de actualizaciéns do Rhpyn.

¢ Revision de actualizacidns de normativa.

2.Xestion de expedientes de contratacion de persoal:

e Elaboracidn, solicitude de informes e tramitacién
do expediente (DXARA; Funcidon Publica, S.X.
Orzamentos e DOG). ] M

¢ Tramitacién da contratacion do persoal
(Seguridade Social, comunicacion SEPE, alta en
Rhpyn, Matrhix e Kronos).

3.Tramitacién de permisos, vacaciéns e licenzas:

e Integracion de solicitudes en Matrhix.

¢ Control de solicitudes. v 7

e Elaboracién de informes de persoal e
comunicacién de datos.

e Tramitacién de altas e baixas por IT.

Indicadores/Resultados esperados? 2019

Paxina 108 de 121

thCIB



= SERVIZO
T XUNTA DE GALICIA DE::I CALEGO 'ﬁa CI S
_._r A CONSELLERIA DE SANIDADE de S AUDE ol W B v

ACCION 6.2.1 XESTION DE PERSOAL: NOMINAS, XESTION DE EXPEDIENTES DE
CONTRATACION DE PERSOAL, CONTROL HORARIO, TRAMITACION DE
PERMISOS, VACACIONS E BAIXAS

e N2 de meses que transcorren para a contratacién de
persoal laboral temporal dende a publicacion da 3
convocatoria.

e % de proxectos europeos que executanse en tempo
e forma debido a dotacion en prazo de persoal 50%
temporal laboral.

e % de execucién do gasto respecto ao programado no

L L . 90%
CPX para a realizacién desta accidn operativa. °

Recursos 2019
. . Aplicacions: Xumco, Kronos, Fides, Matrhix, Sist.
A. Materiais
RED, Contrat@ Morfeo Rhpyn e Codex
B. Humanos 4 (*)
C. Econémicos 99.321,35 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.
(*) 1 Técnico/a Superior: 80 % da sua xornada anual.

1 Técnico/a Superior: 30 % da sua xornada anual.
1 Administrativo/a: 60 % da sta xornada anual.
1 Auxiliar administrativo/a: 30 % da sta xornada anual.

ACCION 6.2.2 CONTRATACION ADMINISTRATIVA E CONVENIOS DE COLABORACION
EMPRESARIAL

Descricion Formalizacion da actividade de colaboracion de empresas con ACIS para o
financiamento de actividades realizadas pola Axencia.

Reto Axilizacion dos tramites de formalizacion da colaboracion.

Responsable/es  Xefe/a de Servizo de Xestion.

2019
Cronograma 1S 2°S
™ M
Duracién As actividades tefien caracter puntual, polo que a duracidén das mesmas
depende da natureza do tipo de actividade a desenvolver.

Tarefas da accién (programacion) 2019

1¢S 2°S
1.Contratacién administrativa: ™ |

¢ Xestion de expedientes de contratacién
(Elaboracion de PCAP e PPT, publicacion en diarios
oficiais, convocatoria mesas de contratacion e
adxudicacion do contrato).

e Cobertura de datos nas plataformas de
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CONTRATACION ADMINISTRATIVA E CONVENIOS DE COLABORACION
EMPRESARIAL

ACCION 6.2.2

+ +. HPE4 i {CADMO--DOCG)
CONratdClion Orciais (CADIVIU, 'FLO)
2.Convenios de colaboracion empresarial:

e Elaboracién do convenio.

e Solicitude de informes de legalidade (Asesoria o v
xuridica).

e Seguimento e publicidade do mesmo (DOG,

rexistro de convenios, transparencia).

Indicadores/Resultados esperados? 2019
e N2 de convenios asinados. 3a5
e N2 meses que transcorren para a formalizacion do 5
convenio dende o envio a Asesoria Xuridica.
e % de execucidn do gasto respecto ao programado no 90%
CPX para a realizacién desta accion operativa. °
Recursos 2019
A. Materiais PCG, DOG, BOE; DOUE
B. Humanos 2 (*)
C. Econémicos 17.026,52 €
(1) Os valores dos indicadores/resultados esperados estan expresados en neto anual.

(*) 1 Técnico/a Superior: 20 % da sUa xornada anual.
1 Auxiliar Administrativo/a: 15 % da sta xornada anual.
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1. Proxeccion estimativa de ingresos

2019
1.588.377,00 €
504.948,00 €
258.495,85 €
278.799,00 €
555.000,00 €
383.418,56 €
3.569.038,41 €

Fondos propios (CCAA)
Fondos finalistas (Estado)

Transferencias correntes

Fondos europeos
Fondos propios (CCAA)
Fondos finalistas (Estado)

Transferencias de capital

Fondos europeos

Total

2. Fontes de financiamento

FINANCIAMENTO

IMPORTE FONDOS CCAA FONDOS EUROPEOS el L BRI
ESTADO
2019 3.569.038,41 € 1.867.176,00 € 641.914,41 € 1.059.948,00 €
100 % 52% 18 % 30 %
L _____________________________________________________________________|
2019 IMPORTE FONDOS CCAA FONDOS EUROPEOS FDOS FINALISTAS DO
ESTADO
CAPITULO 1
(") Incorporado o custo |y g8 187 85€ | 1.423.212,00 (*) 254.969,85 €
retributivo de persoas en orde
de servizo noutro destino
CAPITULO 2 662.113,00 € 157.165,00 € -—- 504.948,00 €
CAPITULO 4 11.526,00€ 8.000,00 € 3.526,00 € -
CAPITULO 6 1.217.217,56 € 278.799,00 € 383.418,56 € 555.000,00 €

3. Proxeccidn estimativa de gastos

2019
CAPITULO 1 Gastos de persoal 1.678.181,85 €
CAPITULO 2 Gastos correntes en bens e servizos 662.113,00 €
CAPITULO 4 Transferencias correntes 11.526,00 €
CAPITULO 6 Investimentos reais 1.217.217,56 €

Total 3.569.038,41 €
(*) Para a imputacion de gastos s diferentes eixos/obxectivos/accions considérase o orzamento total anual agas o
importe correspondente a persoal que se atopa en orde de servizo noutro destino e polas que non nos transfiren
ningun importe (tres persoas por importe total de 100.342,59 € e as transferencias con tratamento orzamentario 4
Fundacién Novoa Santos, que é afiliado da ACIS no proxecto Eunetha, cuxo importe é 3.526,00 € para o ano 2019 .
Estes importes non foron considerados en ningunha das actividades dado que non son custe por actividades realizadas
senon transferencia a FNS.

Paxina 112 de 121

thCIB



+

8 XUNTA DE GALICIA

b2 24 CONSELLERIA DE SANIDADE
) ¢

SERVIZO
GALEGO
de SAUDE

</aCIS

AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE

4. Desagregacion dos recursos econdmicos por eixos e accions

EIXO 1: FORMACION

1.111.871,72 €

0.0.1.1 572.479,37 €
ACCION 1.1.1 54.655,25 €
CAPITULO 1 22.891,73 €
CAPITULO 2 31.763,52 €
ACCION 1.1.2 312.840,12 €
CAPITULO 1 108.467,86 €
CAPITULO 2 204.372,26 €
ACCION 1.1.3 204.984,00 €
CAPITULO 1 155.740,23 €
CAPITULO 2 13.243,77 €
CAPITULO 6 36.000 €
0.0.1.2 402.183,81 €
ACCION 1.2.1 345.578,98 €
CAPITULO 1 136.906,64 €
CAPITULO 2 208.672,34 €
ACCION 1.2.2 56.604,83 €
CAPITULO 1 36.221,23 €
CAPITULO 2 20.383,59 €
0.0.1.3 137.208,54 €
ACCION 1.3.1 137.208,54 €
CAPITULO 1 60.336,87 €
CAPITULO 2 76.871,67 €

EIXO 2: DOCENCIA

99.329,22 €

0.0.2.1 99.329,22 €
ACCION 2.1.1 26.692,82 €
CAPITULO 1 25.166,58 €
CAPITULO 2 1.526,25 €
ACCION 2.1.2 72.636,40 €
CAPITULO 1 68.640,91 €
CAPITULO 2 3.995,48 €
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EIXO 3: INVESTIGACION
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EIXO 3 388.875,51 €
0.0.3.1 116.456,95 €
ACCION 3.1.1 37.695,82 €
CAPITULO 1 28.039,61 €
CAPITULO 2 1.212,01 €
CAPITULO 6 8.444,20 €
ACCION 3.1.2
CAPITULO 1
CAPITULO 2
CAPITULO 6
ACCION 3.1.3 78.761,13 €
CAPITULO 1 58.585,58 €
CAPITULO 2 2.532,36 €
CAPITULO 6 17.643,19 €
0.0.3.2 272.418,56 €
ACCION 3.2.1 57.261,07 €
CAPITULO 1 42.593,01 €
CAPITULO 2 1.841,08 €
CAPITULO 6 12.826,98 €
ACCION 3.2.2 16.898,00 €
CAPITULO 1 12.569,39 €
CAPITULO 2 543,31 €
CAPITULO 6 3.785,30 €
ACCION 3.2.3 69.286,99 €
CAPITULO 1 51.538,35 €
CAPITULO 2 2.227,74 €
CAPITULO 6 15.520,90 €
ACCION 3.2.4 28.715,42 €
CAPITULO 1 15.408,93€
CAPITULO 2 666,05 €
CAPITULO 4 8.000,00 €
CAPITULO 6 4.640,44 €
ACCION 3.2.5 100.257,08 €
CAPITULO 1 33.663,97 €
CAPITULO 2 1.455,12 €
CAPITULO 6 65.137,99 €
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871.447,79 €

0.0.4.1 104.501,76 €
ACCION 4.1.1 43.224,24
CAPITULO 1 20.599,88 €
CAPITULO 2 4.428,56 €
CAPITULO 6 18.195,80 €
ACCION 4.1.2 7.963,08 €
CAPITULO 1 3.795,06 €
CAPITULO 2 815,86 €
CAPITULO 6 3.352,16 €
ACCION 4.1.3 53.314,44 €
CAPITULO 1 25.408,68 €
CAPITULO 2 5.462,36 €
CAPITULO 6 22.443,40 €
0.0.4.2 457.310,98 €
ACCION 4.2.1 77.203,67 €
CAPITULO 1 36.793,85 €
CAPITULO 2 7.909,94 €
CAPITULO 6 32.499,88 €
ACCION 4.2.2 19.307,73 €
CAPITULO 1 9.201,71 €
CAPITULO 2 1.978,18 €
CAPITULO 6 8.127,84 €
ACCION 4.2.3 360.799,58 €
CAPITULO 1 71.126,22 €
CAPITULO 2 3.266,24 €
CAPITULO 6 286.407,12 €
0.0.4.3 309.635,05 €
ACCION 4.3.1 7.963,08 €
CAPITULO 1 3.795,06 €
CAPITULO 2 815,86 €
CAPITULO 6 3.352,16 €
ACCION 4.3.2 60.214,06 €
CAPITULO 1 44.255,91 €
CAPITULO 2 815,86 €
CAPITULO 6 15.142,29 €
ACCION 4.3.3 221.505,40 €
CAPITULO 1 124.271,36 €
CAPITULO 2 1.631,72 €
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EIXO 4: INNOVACION

2019
CAPITULO 6 95.602,32 €
ACCION 4.3.4 19.952,51 €
CAPITULO 1 8.995,06 €
CAPITULO 2 815,86 €
CAPITULO 6 10.141,59 €

EIXO 5: AVALIACION

EIXO 5

709.870,31 €

0.0.5.1 456.989,15 €
ACCION 5.1.1 21.050,15 €
CAPITULO 1 14.763,55 €
CAPITULO 2 6.286,60 €
CAPITULO 6
ACCION 5.1.2 221.869,58 €
CAPITULO 1 16.622,83 €
CAPITULO 2 7.153,40€
CAPITULO 6 198.093,35 €
ACCION 5.1.3 114.004,85 €
CAPITULO 1 23.246,74 €
CAPITULO 2 4.841,93 €
CAPITULO 6 85.916,18 €
ACCION 5.1.4 43.782,32 €
CAPITULO 1 6.562,08 €
CAPITULO 2 3.019,51 €
CAPITULO 6 34.200,73 €
ACCION 5.1.5 56.282,25 €
CAPITULO 1 2.697,42 €
CAPITULO 2 1.098,56 €
CAPITULO 6 52.486,27 €
0.0.5.2 252.881,16 €
ACCION 5.2.1 132.795,12 €
CAPITULO 1 14.763,55 €
CAPITULO 2 6.286,60 €
CAPITULO 6 111.744,97 €
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EIXO 5: AVALIACION

2019
ACCION 5.2.2 6.950,73 €
CAPITULO 1 2.077,66 €
CAPITULO 2 809,62 €
CAPITULO 6 4.063,45 €
ACCION 5.2.3 72.289,11 €
CAPITULO 1 14.143,79 €
CAPITULO 2 5.997,67 €
CAPITULO 6 52.147,65 €
ACCION 5.2.4 22.522,14 €
CAPITULO 1 2.223,76 €
CAPITULO 2 996,98 €
CAPITULO 6 19.301,40 €
ACCION 5.2.5 18.324,06 €
CAPITULO 1 12.904,26€
CAPITULO 2 5.419,80 €
CAPITULO 6

EIXO 6: XESTION

283.775,27 €

0.0.6.1 167.427,40 €
ACCION 6.1.1 31.215,28 €
CAPITULO 1 28.910,19 €
CAPITULO 2 2.305,09 €
ACCION 6.1.2 96.483,59 €
CAPITULO 1 89.358,78 €
CAPITULO 2 7.124,81 €
ACCION 6.1.3 39.728,53 €
CAPITULO 1 36.794,79 €
CAPITULO 2 2.933,74 €

0.0.6.2 116.347,87 €
ACCION 6.2.1 99.321,35 €
CAPITULO 1 91.986,98 €
CAPITULO 2 7.334,37 €
ACCION 6.2.2 17.026,52 €
CAPITULO 1 15.769,20 €
CAPITULO 2 1.257,32 €
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EMPATTICS enmarcase ha convocatoria Horizon 2020 : PCP Cofound Actions :PHC27-2015

Este proxecto remata debido a que ningunha empresa acada o umbral de calidade establecido

nos pregos e debido a iso non se pode acometer a segunda fase de compra Publica Preco-

mercial.

TIPO DE GASTO ANO 2019
Coste directo (compra PCP) 387.500,00 €
Servizos para o programa -
Xestor do proxecto 30.494,00 €
Viaxes e estancias, equipamentos e outros 2.481,00 €
Gastos de persoal de ACIS 49.410,00 €
TOTAL PROXECTO 469.885,00 €
Cofinanciam. Fdos. Propios 140.965,00 €
Fondos europeos 328.920,00 €
COFINANCIAMENTO 2019 IMPORTE ACIS EU
Coste directo (compra PCP) 387.500,00 € 116.250,00 € 271.250,00 €
Servizos para o programa
Xestor do proxecto 30.494 ,00€ 9.148,00 € 21.346,00 €
Viaxes e estancias, equipamentos e outros 2.481,00€ 744,00 € 1.737,00€
Gastos de persoal de ACIS 49.410,00 € 14.823,00 € 34.587,00 €
TOTAL PROXECTO 469.885,00€ 140.965,00€ 328.920,00€

COFINANCIAMENTO ACIS POR CAPITULO ANO 2019

Capitulo 1 23.971,00€
Capitulo 6 116.994,00 €
TOTAL CONFINANCIAMENTO ACIS 140.965,00 €
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TITTAN (85/15)

TITTAN enmadrcase na convocatoria INTERREG EUROPE 2014-2020

FASE Il ACCION PILOTO (*)

TIPO DE GASTO ANO 2019 ANO 2019 TOTAL 2019
Contratacion xestores proxecto -—- 39.389,83 € 39.389,83 €
Gastos de persoal de ACIS - 8.211,17 € 8.211,17 €
Viaxes, estancias, equipamentos e outros 2.731,00 € 7.140,15 € 9.871,15 €
Consultoria 4.000,00 € 4.000 €

TOTAL PROXECTO 6.731,00 € 54.741,15 € 61.472,15 €
Cofinanciam. Fdos. Propios 1.010,00 € 8.211,17 € 9.221,17 €
Fondos europeos 5.721,00 € 46.529,98 € 52.250,98 €

(*) Con data 26/09/2018 solicitase unha Accidn Piloto planificada dentro o Plan de Accién da Fase 2 do
proxecto Tittan para Galicia. As Accidns Piloto son financiadas por INTERREG EUROPE no marco de
proxecto. Con data 23/11/2018 o Secretariado Técnico de INTERREG recomenda a Accion Piloto para a
sUa aprobacion por parte do Comité de Seguimento de INTERREG. Con data 19/12/2018 foi aprobada a
Accidn Piloto con unha dotacion de 54.741,15 € para o ano 2019 e de 27.368,85 € para o ano 2020.

COFINANCIAMENTO ACIS POR CAPITULO ANO 2019

Capitulo 1 8.211,17 €
Capitulo 6 1.010,00 €
TOTAL CONFINANCIAMENTO ACIS 9.221,17 €

REGIONS4PERMED (100/0)

REGIONS4PERMED enmarcase no programa H2020 como accion de apoio (CSA) ao consorcio
Internacional de Medicina Personalizada baixo a convocatoria de referencia SC1-HCO-2018-
2019-2020-2021.

TIPO DE GASTO ANO 2019

Costes directos de persoal 5.200,00 €
Outros costes directos (viaxes, organizacion de talleres e conferencias) 4.241,43 €
Subcontratacion ( actividades de comunicacion e difusion) 2.548,00 €

Custes indirectos -
TOTAL PROXECTO 11.989,43 €
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Cofinanciam. Fdos. Europeos (100%) 11.989,43 €

EUNETHA

Eunetha enmarcase dentro da convocatoria HP-ADHOC-2014-2020 Master do terceiro progra-
ma de satide da Union Europea

ENTIDADE TIPO DE GASTO ANO 2019
Contrat. persoal 11.593,00 €
Persoal propio 7.995,00 €
ACIS
Subcontratacién ---
Viaxes 4.992,00 €
SUBTOTAL 24.580 ,00€
Fundacién Novoa Santos(*) 3.526,00€
Total fondos europeos 14.536,00 €
Cofinanciamento Fdos Propios 10.044,00 €

(*) Transferencia a FNS

COFINANCIAMENTO 2019 IMPORTE ACIS EU
Contratacion xestores proxecto 11.593,00 € 4.738,00€ 6.855,00 €
Gastos de persoal de ACIS 7.995,00 € 3.268,00 € 4.727,00 €
Viaxes, estancias, equipamentos e outros --- - -
Consultoria 4.992,00€ 2.038,00 € 2.954,00

TOTAL PROXECTO | 24.580,00 € | 10.044,00€ | 14.536,00 €

COFINANCIAMENTO ACIS POR CAPIiTULO ANO 2019
Capitulo 1 8.006,00 €
Capitulo 6 2.038,00 €

TOTAL CONFINANCIAMENTO ACIS | 10.044,00 €
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8 XUNTA DE GALICIA

+&+ ‘
+r+ CONSELLERIA DE SANIDADE

CODIGO MAIS (75/25)

CODIGO MAIS enmarcase no programa INTERREG-V-A Espafia-Portugal (POCTEP) 2014-2020

e

TIPO DE GASTO

SERVIZO
GALEGO
de SAUDE

</aCIS

AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE

ANO 2019

Xestores do proxecto 116.681,25 €
Gastos de persoal de ACIS 72.377,64 €
Servizos para o programa 79.397,73 €
Viaxes e estancias, equipamentos e outros 39.133,38 €

TOTAL PROXECTO | 307.590,00 €
Cofinanciam. Fdos. Propios 76.897,50 €
Fondos europeos 230.692,50 €

COFINANCIAMENTO 2019

IMPORTE

ACIS

EU

Xestores do proxecto 116.681,25 € 29.170,31 € 87.510,94 €
Gastos de persoal de ACIS 72.377,64 € 18.094,41 € 54.283,23 €
Servizos para o programa 79.397,73 € 19.849,43 € 59.548,30 €
Viaxes e estancias, equipamentos e outros 39.133,38 € 9.783,35 € 29.350,04 €

TOTAL PROXECTO | 307.590,00 € 76.897,50 € 230.692,50 €

COFINANCIAMENTO ACIS POR CAPITULO

ANO 2019

Capitulo 1 47.264,72 €
Capitulo 6 29.632,78 €
TOTAL CONFINANCIAMENTO ACIS | 76.897,50 €
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